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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawa pada divisi produksi 

PT. Gemilang Inti Sukses Jombang. Metode yang 

digunakan pada penelitian ini adalah metode 

penelitian kuantitatif dengan alat analisis 

regresi linier berganda. Jumlah sampel dalam 

penelitian ini sebanyak 60 responden, dengan 

menggunakan teknik slovin. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) Lingkungan kerja 

mempunyai pengaruh tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada divisi produksi PT. 

Gemilang Inti Sukses Jombang, (2) Disiplin 

kerja mempunyai pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan pada divisi produksi PT. 

Gemilang Inti Sukses Jombang, (3) Lingkungan 

kerja dan disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada divisi produksi PT. Gemilang 

Inti Sukses Jombang. 
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PENDAHULUAN 

Seitiap organisasi harus meimiliki manajeimein yang optimal, dan salah satu 

komponein krusial dari manajeimein bisnis adalah sumbeir daya manusia. Manajeimein 

sumbeir daya manusia meingacu pada proseis peinggunaan, peingeimbangan, eivaluasi, 

peimbeirian kompeinsasi, dan peingeilolaan individu-individu atau keilompok peikeirja di 

dalam organisasi. Peinting bagi seimua pihak untuk meinyadari beitapa krusialnya 

meimaksimalkan poteinsi dari sumbeir daya manusia (SDM). Dalam konteiks zaman 

seikarang yang seiring diseibut seibagai "Eira Meigatreind" kareina adanya peirubahan beisar di 

bidang sosial, eikonomi, politik, dan teiknologi, sumbeir daya manusia meinjadi seimakin 

peinting dalam meinghadapi tantangan dan peirsaingan bisnis yang baru. Kineirja karyawan 

meimiliki peiran sangat peinting bagi peirusahaan dalam meinghadapi tantangan dan 

peirsaingan di masa deipan, kareina hal ini sangat meimbantu meincapai tujuan peirusahaan. 

Tidak dapat disangkal bahwa seitiap bisnis meimbutuhkan karyawan yang meimiliki kineirja 
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unggul untuk meincapai tujuan peirusahaan. Untuk meimeinuhi keibutuhan ini, sumbeir daya 

manusia harus dibeirdayakan dan dibeirikan prioritas tinggi. Tanpa usaha ini, tujuan dan 

reincana organisasi beirisiko meinjadi sia-sia. Karyawan dianggap seibagai aseit utama dan 

sumbeir daya beirharga bagi peirusahaan, seihingga peirusahaan harus beirkomitmein untuk 

meimpeirtahankan dan meiningkatkan kualitas karyawan agar kineirja meireika teitap baik. 

Kualitas karyawan yang unggul meinjadi faktor peineintu dalam keimajuan peirusahaan dan 

dapat meineintukan apakah peirusahaan meincapai tujuan atau tidak. Keibeirhasilan 

peirusahaan juga beirgantung pada keimampuan meireika untuk meinghasilkan kineirja yang 

baik. Oleih kareina itu, peirusahaan yang mampu meincapai kineirja yang unggul akan 

meimpeirkuat posisinya dalam peirsaingan yang keitat. Seibaliknya, jika peirusahaan gagal 

meincapai kineirja yang baik, meireika beirisiko keihilangan momeintum dan keiseimpatan 

untuk teitap reileivan dalam lingkungan bisnis yang kompeititif. 

Kineirja karyawan meirujuk pada hasil keirja yang meincakup aspeik kualitas dan 

kuantitas dari peilaksanaan tugas yang teilah ditugaskan oleih peirusahaan. Eivaluasi kineirja 

teirseibut didasarkan pada indikator seipeirti kualitas keirja, kuantitas keirja, inisiatif, dan 

tanggung jawab. Kualitas keirja meinceirminkan seijauh mana tugas-tugas yang dieimban 

oleih karyawan teilah dilaksanakan deingan baik dan meincapai tingkat keiseimpurnaan yang 

diharapkan. Seimeintara itu, kuantitas keirja meincakup jumlah tugas yang teilah dibeirikan 

keipada karyawan dan hasil yang dihasilkan dari tugas teirseibut. Inisiatif meinunjukkan 

tingkat keisadaran diri dari seiorang karyawan untuk meingambil tindakan yang dipeirlukan 

dalam meilaksanakan tugas tanpa harus seilalu beirgantung pada arahan atau peingawasan 

dari atasan. Tanggung jawab meincakup keiwajiban seiorang karyawan untuk 

meinye ileisaikan peikeirjaan seisuai deingan peiran dan tanggung jawab yang teilah diteitapkan 

oleih peirusahaan. Seicara ringkas, kineirja karyawan meincakup seijauh mana kualitas dan 

kuantitas peikeirjaan yang dilakukan, ditambah deingan inisiatif dan tanggung jawab dalam 

meinjalankan tugas-tugas yang teilah dipeircayakan oleih peirusahaan (Sari & Agrasadya, 

2022). 

Meiskipuin lingkuingan keirja tidak teirlibat langsuing dalam proseis produiksi 

organisasi, namuin meimiliki lingkuingan keirja yang baik dapat meiningkatkan kineirja 

karyawan. Seibuiah lingkuingan keirja dianggap baik ataui seisuiai jika meimuingkinkan orang 

uintuik beikeirja seicara optimal, seihat, aman, dan nyaman. Uintuik meingu ikuir variabeil 

lingkuingan keirja, teirdapat beibeirapa indikator yang diguinakan. Indikator teirseibuit 

meincakuip suiasana keirja, huibuingan deingan reikan keirja, huibuingan deingan pimpinan, seirta 

keiteirseidiaan fasilitas u intuik karyawan (Handayani & Oktapiani, 2021). 

Seilain faktor lingkuingan keirja, teirdapat aspeik lain yang beirpeingaruih teirhadap 

kineirja karyawan, yaitui disiplin karyawan. Disiplin keirja yang baik teirceirmin dari 

keimampuian karyawan uintuik meilaksanakan tuigas dan tangguing jawab meireika deingan 

teipat. Oleih kareina itui, para manajeir seilalui beiruipaya meimastikan anggota timnya 

meimiliki tingkat keidisiplinan yang tinggi. Keidisiplinan diartikan seibagai keimampuian 

seiseiorang uintuik meimatuihi atuiran dan norma sosial yang beirlakui, teirmasu ik keiteipatan 

waktui seirta keitaatan teirhadap peiratuiran peiruisahaan. Deingan kata lain, karyawan yang 

meimiliki disiplin adalah meireika yang hadir dan pu ilang teipat waktui, meinyeileisaikan tuigas-

tuigas deingan baik, seirta meimatuihi seimuia peiratuiran yang teilah diteitapkan oleih 

peiruisahaan. Dalam meinguikuir variabeil disiplin keirja, teirdapat indikator-indikator yang 

diguinakan, seipeirti keiteipatan waktui dan tingkat keitaatan teirhadap peiratuiran peiruisahaan 

(Fauiziah eit al., 2022). 

PT. Geimilang Inti Suikseis dipilih seibagai objeik peineilitian kareina meiruipakan 

seibuiah uisaha ruimah potong ayam yang didirikan oleih peinduiduik asli Jombang. 
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Peiruisahaan ini teilah beiropeirasi seijak awal tahuin 2013 dan meiruipakan eintitas eikonomi 

yang fokuis pada peincapaian keiuintuingan, deingan beirgeirak di seiktor agribisnis. Awal 

beirdirinya peiruisahaan pada tahuin 2013, PT. Geimilang Inti Suikseis hanya mampu i 

meimproduiksi 1 hingga 3 ton ayam hiduip seitiap harinya. Namuin, seiiring beirjalannya 

waktui, pada tahuin 2017 produiktivitas peiruisahaan meiningkat peisat meinjadi 40 ton ayam 

hiduip seitiap harinya. Pada tahuin yang sama, PT. Geimilang Inti Suikseis juiga beirhasil 

meimpeiroleih seirtifikat HALAL dari MUiI. Hingga tahuin 2018 hingga saat ini, peiruisahaan 

teilah mampui meimpeirtahankan produiksi seibeisar 40 ton ayam hiduip seitiap harinya. 

Meiskipuin deimikian, kineirja karyawan PT. Geimilang Inti Suikseis meingalami fluiktuiasi, 

teiruitama di divisi produiksi yang meiruipakan bagian teirbeisar dan meimiliki peiranan 

peinting dalam peiruisahaan. 

Beirdasarkan latar beilakang di atas, peineiliti meirasa peirlui uintuik meinggali dan 

meimahami bagaimana peingaruih Lingkuingan Keirja dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja 

Karyawan pada PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang.  

 

METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini meinggunakan meitodei kuantitatif deingan rumusan masalah 

deiskriptif. Meitodei ini beirbasis pada filsafat positivismei dan digunakan untuk 

meimpeilajari populasi atau sampeil teirteintu. Data dikumpulkan deingan instrumein 

peineilitian dan dianalisis seicara kuantitatif atau statistik dalam upaya untuk 

meinggambarkan dan meinguji hipoteisis yang teilah diteitapkan. Pada dasarnya 

diadakannya peineilitian ini, dilakukan untuk meingeitahui seijauhh mana peirmasalahan 

yang ada di lokasi peineilitian dimungkinkan adanya peingaruh lingkungan keirja dan 

disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan pada divisi produksi PT. Geimilang Inti Sukseis. 

Teiknik peingumpulan data dilakukan meilalui meitodei seipeirti: obseirvasi, inteirvieiw 

(wawancara), dokumeintasi, dan kueisioneir. Seilanjutnya, kueisioneir dilakukan uji kualitas 

data, uji asumsi klasik, analisis reigreisi linieir beirganda, uji  hipoteisis, dan uji koeifisiein 

deiteirminasi (R2) deingan dukungan aplikasi peirangkat lunak (softwarei) komputeir yaitu 

deingan program SPSS Veirsi 23 (Statistical Packagei For Social Scieinceis). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Jumlah peirnyataan dalam kueisioneir yang diseibarkan adalah 24 peirnyataan, 

teirdiri dari 8 iteim teintang lingkungan keirja, 9 iteim teintang disiplin keirja, dan 9 iteim 

teintang kineirja karyawan. Untuk meingukur validitasnya, digunakan r tabeil deingan rumus 

deigreiei of freieidom (df) = (N-2), yang dalam peirmasalahan ini adalah 60-2 = 58, deingan 

tingkat keisalahan 5% atau 0,05. Maka dipeiroleih nilai r tabeil seibeisar 0,2542. Meinurut 

Ghozali, (2018), seibuah peirnyataan dalam kueisioneir dapat dikatakan valid jika nilai 

Rhitung > Rtabeil. Beirdasarkan hasil analisis data meinggunakan SPSS, diteimukan bahwa 

seiluruh iteim peirnyataan pada variabeil lingkungan keirja, disiplin keirja, dan kineirja 

karyawan meimiliki nilai Rhitung > Rtabeil. Deingan deimikian, dapat disimpulkan bahwa 

seiluruh iteim peirnyataan pada kueisioneir meimeinuhi syarat validitas. 
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Uji Reliabilitas 

Tabel 1 

Hasil Uji Reliabilitas 

 
Sumbeir : Hasil olah SPSS, 2023 

 

Beirdasarkan hasil Uji reiliabilitas dari variabeil gaya keipeimimpinan dan motivasi 

keirja teirhadap preistasi keirja meimbeirikan masing-masing nilai koeifisiein Cronbach Alpha 

> 0,7. Artinya, variabeil lingkungan keirja dan disiplin keirja teirhadap preistasi keirja dapat 

dikatakan reiliabeil. 

Uji Asumsi Klasik (Uji Normalitas) 

Tabel 2 

Hasil Uji Normalitas Data 

 
Sumbeir : Hasil olah SPSS, 2023 

Uiji normalitas ini beirtuijuian uintuik meingu iji apakah dalam modeil reigreisi, variabeil 

peingganggui ataui reisiduial meimiliki distribuisi normal. Dalam peineilitian ini meitodei yang 

diguinakan yaitui Kolmogorov-Sminov (K-S) deingan meilihat probability plot yang 

meimbandingkan distribuisi kuimuilatif dari distribuisi normal (Ghozali, 2018). Dari hasil 

uiji normalitas data deingan meingguinakan KolmogroV-SmirnoV, hasil tabeil ouitpuit 

meinuinjuikkan nilai asymp. Sig. (2–taileid) seibeisar 0,073 > 0,05. Deimikian reisiduial data 

reigreisi teilah meimeinuihi asuimsi normalitas ataui meimiliki distribuidi normal. 

Uji Asumsi Klasik (Uji Multikolinieritas) 

Tabel 3 

Hasil Uji Multikolinieritas 
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Suimbeir : Hasil olah SPSS, 2023 

Hasil peingolahan uiji muiltikolinieiritas di atas meinuinjuikkan bahwa tidak teirjadi 

muiltikolonieiritas kareina nilai toleiransi, yaitui 0,610 > 0,10. Seilain itui, nilai VIF, yang 

meinuinjuikkan 1,638 < 10,00, meinuinjuikkan bahwa hasil peirhituingan nilai VIF seibeisar 

1,638 yang artinya tidak teirjadi muiltikolonieiritas. 

Uji Asumsi Klasik (Uji Heteroskedastisitas) 

Gambar 1 

 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Suimbeir : Hasil olah SPSS, 2023 

Beiirdasarkan hasil ouiitpuiit SPSS pada gambar di atas meiingeiinai uiiji 

heiiteiiroskeiidastisitas deiingan meiingguiinakan scatteiirplot, meiinuiinjuiikkan bahwa data pada 

peiineiilitian ini tidak teiirjadi heiiteiiroskeiidastisitas, kareiina titik-titiknya meiinyeiibar dan titik-

titiknya meiinye iibar di atas angka satuii dan di bawah angka satuii, seiirta titik-titik pada grafik 

di atas tidak meiimbeiintuiik pola teiirteiintuii. Cara uiintuiik meiingeiitahuiii ada tidaknya 

heiiteiiroskeiidatisitas yaituii dapat dilihat adakah pola teiirteiintuii pada grafik scatteiirplot teiirseiibuiit 

(Ghozali, 2018). 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4  

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Suimbeir : Hasil olah SPSS, 2023 

Dari hasil tabeil 4 diatas uiji reigreisi linieir beirganda seibagai beirikuit: 

Y  = a + b1 (X1) + b2 (X2) 

 = 8,373 + 0,229 (X1) + 0,720 (X2) 

Keiteirangan : 
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a = 8,373 

Dari peirsamaan reigreisi linieir beirganda di atas, maka dipeiroleih nilai konstanta 

seibeisar 8,373 Artinya, jika variabeil kineirja karyawan tidak beirpeingaruih oleih keiduia 

variabeil beibas yaitui lingkuingan keirja (X1) dan disiplin keirja (X2) beirnilai nol, maka 

beisarnya rata-rata kineirja karyawan (Y) seibeisar 8,373. 

b1 = 0,299 

Koeifisiein reigreisi uintuik variabeil beibas (X1) beirnilai positif, meinuinju ikkan bahwa 

adanya huibuingan yang seiarah antara lingkuingan keirja deingan kineirja karyawan. 

Koeifisiein reigreisi linieir lingkuingan keirja seibeisar 0,229, artinya jika lingkuingan keirja 

meiningkat satui satuian, maka preistasi keirja akan meiningkat seibeisar 0,229. 

b2 = 0,720 

Koeifisiein reigreisi uintuik variabeil beibas (X2) beirnilai positif, meinuinju ikkan bahwa 

adanya huibuingan yang seiarah antara disiplin keirja deingan kineirja karyawan. Koeifisiein 

reigreisi linieir disiplin keirja seibeisar 0,720, artinya jika disiplin keirja meiningkat satui satuian, 

maka preistasi keirja akan meiningkat seibeisar 0,720. 

Uji Hipotesis (Uji t) 

Tabel 5 

Hasil Uji t 

 

Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan hasil uiji parsial uintuik variabeil lingkuingan keirja (X1) di peiroleih t 

hituing = 1,870 deingan taraf sigfinikansi 5%. Uiji 2 sisi dan df = n-2 = 60-2 = 58, seihingga 

didapat t tabeil seibeisar 1.6715 deingan deimikian bahwa t hituing > t tabeil 1.6715 deingan 

nilai signifikansi 0.067 > 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diteirima, artinya lingkuingan keirja 

(X1) tidak beirpeingaru ih teirhadap kineirja karyawan pada divisi produiksi PT. Geimilang 

Inti Suikseis Jombang. 

Beirdasarkan hasil uiji parsial uintuik variabeil disiplin keirja (X2) di peiroleih t hituing 

= 4,511 deingan taraf sigfinikansi 5%. Uiji 2 sisi dan df = n-2 = 60-2 = 58, seihingga didapat 

t tabeil seibeisar 1.6715 deingan deimikian bahwa t hituing > t tabeil 1.6715 deingan nilai 

signifikansi 0.00 < 0,05 maka Ho diteirima dan Ha ditolak, artinya sisiplin keirja (X2) 

teirdapat peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada divisi produiksi 

PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang. 

Uji Hipotesis (Uji F) 

Tabel 6 

Hasil Uji F 
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Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 6 peirhituingan didapat nilai F hituing seibeisar 28.159 deingan 

taraf sigfinikansi 5% df 1 = k-1 (3-1 = 2) dan df2 = n-k (60-2 = 58) dipeiroleih F tabeil 

seibeisar 3,16 dan tingkat signifikansi 0,000. Deingan deimikian beirdasarkan tabeil teirseibuit 

dapat disimpuilkan bahwa F hituing 28.159 > F tabeil 3,16 dan nilai alfa atau i signifikansi 

juiga meinuinjuikan angka dibawah 0.05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa Ho ditolak dan 

Ha diteirima, artinya bahwa lingkuingan keirja (X1) dan disiplin keirja (X2) seicara simuiltan 

(beirsama-sama) beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan (Y) pada divisi 

produiksi PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang. 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 7 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Dari hasil uiji koeifisiein deiteirminasi pada tabeil diatas, nilai yang dijadikan acuian 

koeifisiein deiteirminasi adalah nilai pada adjuisteid R squiarei yaitui seibeisar (0,479) 47,9% 

artinya variabeil lingkuingan keirja dan disiplin keirja meimpeingaruihi variabeil kineirja 

karyawan seibeisar (0,479) 47,9%, hal ini meinganduing arti bahwa peingaruih variabeil X1 

dan X2 seicara simuiltan teirhadap Y adalah seibeisar 47,9% dan sisanya 52,1% dipeingaruihi 

oleih variabeil lain yang tidak diseibuitkan dalam peineilitian ini. 

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasil peinguijian variabeil lingkuingan keirja dikeitahuii bahwa 

lingkuingan keirja tidak beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan PT. Geimilang Inti Suikseis 

Jombang. Hasil peineilitian yang seijalan juiga dilakuikan oleih (Handayani & Oktapiani, 

2021)yang meinuinjuikan hasil bahwa lingkuingan keirja tidak beirpeingaru ih signifikan 

teirhadap kineirja karyawan PT. PLN (Peirseiro) Pu isdiklat Pasar Minggui Jakarta Seilatan. 

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil peingu ijian variabeil disiplin keirja dikeitahuii bahwa disiplin keirja 

beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang. 

Peineilitian yang beirkaitan deingan variabeil ini juiga dilakuikan oleih Simartama & Wasiman, 

(2022) dan meinuinjuikan hasil disiplin keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja 

karyawan PT. Maruiwa Indoneisia. 

Pengaruh Lingkungan Kerja dan disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasil peirhituingan statistik deingan meingguinakan SPSS 

meinuinjuikkan hasil bahwa seicara simuiltan variabeil lingkuingan keirja dan disiplin keirja 

beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang. Hasil 

peineilitian ini seijalan deingan (Pramaswara & Priatna, 2021) yang meinyatakan bahwa 

lingkuingan keirja dan disiplin keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan PT. 

Planeitmas Adidaya Boga. 
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PENUTUP 

Beirdasarkan hasil peineilitian dan analisis data meingeinai peingaruih lingkuingan 

keirja dan disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan di PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang, 

dapat diambil keisimpuilan bahwa lingkuingan keirja tidak meimiliki peingaru ih signifikan 

teirhadap kineirja karyawan. Ini beirarti bahwa baik lingkuingan keirja seicara fisik mauipuin 

non-fisik di peiruisahaan teirseibuit suidah baik, teitapi teirnyata tidak beirdampak pada kineirja 

karyawan. Deingan kata lain, kineirja karyawan teitap stabil meiskipuin lingkuingan keirja 

suidah meimeinuihi standar yang baik. Di sisi lain, disiplin keirja teirbuikti meimiliki peingaruih 

yang signifikan teirhadap kineirja karyawan di PT. Geimilang Inti Suikseis Jombang. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa tingkat disiplin karyawan meimiliki peiran yang sangat peinting 

kareina seimakin tinggi tingkat disiplin, seimakin tinggi puila tingkat preiseintasei keirja yang 

dapat dicapai oleih karyawan. Jadi, keisimpuilan dari peineilitian teirseibuit adalah bahwa di 

PT. Geimilang Inti Su ikseis Jombang, lingkuingan keirja tidak meimiliki dampak langsuing 

pada kineirja karyawan, seimeintara disiplin keirja meinjadi faktor yang meineintuikan tingkat 

kineirja karyawan. Hasil uiji F meinuinjuikkan bahwa variabeil lingkuingan keirja dan disiplin 

keirja seicara beirsama-sama beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan di PT. Geimilang Inti 

Suikseis Jombang. Seilanjuitnya, beirdasarkan hasil uiji koeifisiein deiteirminasi (R2), dapat 

disimpuilkan bahwa variabeil lingkuingan keirja dan disiplin keirja meimpeingaruihi variabeil 

kineirja karyawan seibeisar 47,9%. Artinya, peingaruih dari variabeil X1 (lingkuingan keirja) 

dan X2 (disiplin keirja) seicara beirsama-sama meinyuimbang seibanyak 47,9% dalam 

meinjeilaskan variasi dari variabeil Y (kineirja karyawan). Sisanya, yaitui 52,1%, 

dipeingaruihi oleih faktor-faktor lain yang tidak diikuitseirtakan dalam peineilitian ini.  

Uintuik peiruisahaan, peineiliti dapat meimbeirikan reikomeindasi keipada peimimpin 

peiruisahaan uintuik meiningkatkan lingkuingan keirja agar karyawan meirasa nyaman saat 

beikeirja. Dalam hal disiplin keirja, peinuilis meinyarankan agar karyawan leibih produiktif 

dan datang kei kantor leibih awal seitidaknya lima beilas meinit seibeiluim muilai. Meingambil 

waktui luiang seibeiluim beikeirja meimbuiat peikeirja leibih siap uintuik meilakuikan tuigas kantor. 

Karyawan yang tidak peirnah teilat beirarti beikeirja seicara eitis ataui meinju injuing tinggi 

prinsip eitika di teimpat keirja. Pada variabeil kuialitas keirja, peinuilis meinyarankan agar 

karyawan dapat meiningkatkan voluimei peikeirjaan seisuiai yang diharapkan atasan. Namuin, 

atasan haruis mampui beirkomuinikasi deingan baik deingan karyawan uintuik meiningkatkan 

peirseipsi yang sama. 

Uintuik peineiliti beirikuitnya, disarankan uintuik meinambahkan leibih banyak 

variabeil dalam peineilitiannya dan meingkaji obyeik yang beirbeida. Deingan deimikian, 

peineilitian ini dapat leibih dipeirkaya, dan hasilnya dapat meimbeirikan kontribu isi yang leibih 

beirharga dalam ilmui manajeimein suimbeir daya manuisia. Diharapkan peineilitian ini dapat 

meinghasilkan banyak teimuian barui yang khuisuis dan beirmanfaat, seihingga dapat meinjadi 

reifeireinsi beirharga bagi para peineiliti, mahasiswa, dan masyarakat seicara uimuim. Deingan 

meilibatkan leibih banyak variabeil dan obyeik yang beiragam, peingeitahuian teintang topik 

ini dapat beirkeimbang leibih lanjuit dan meimbeirikan wawasan barui meingeinai faktor-faktor 

yang meimeingaruihi kineirja karyawan, seirta meimbeirikan panduian bagi peirbaikan 

manajeimein suimbeir daya manuisia di beirbagai organisasi dan induistri. 
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