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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi dan pengawasan terhadap disiplin kerja 

karyawan borongan pada CV. Mega Lestari Plasindo 

Jombang. Metode penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif. 

Populasi dalam penelitian ini adalah 85 responden. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah 

teknik sampel jenuh yang menjadikan seluruh 

populasi sebagai sampel. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) variabel kompensasi secara 

parsial berpengaruh terhadap disiplin kerja 

karyawan borongan pada CV. Mega Lestari Plasindo 

Jombang, (2) variabel pengawasan secara parsial 

berpengaruh terhadap disiplin kerja karyawan 

borongan pada CV. Mega Lestari Plasindo Jombang, 

(3) variabel kompensasi dan pengawasan secara 

simultan berpengaruh terhadap disiplin kerja 

karyawan borongan pada CV. Mega Lestari Plasindo 

Jombang. 
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PENDAHULUAN 

Manajemen sumber daya manusia merupakan ilmu serta seni dalam mengelola 

hubungan dan peran karyawan dalam perusahaan sehingga karyawan dapat secara efektif 

dan efisien berkontribusi pada tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat yang harus 

dicapai. Upaya untuk mengelola sumber daya manusia dalam suatu perusahaan harus 

dilaksanakan secara maksimal. Salah satu upaya untuk memaksimalkan sumber daya 

manusia yang dapat dilakukan perusahaan adalah meningkatkan kinerja karyawan dengan 

memperhatikan sikap disiplin karyawan sehari-hari (Maha et al., 2022). 

Keibeirhasilan dalam meiningkatkan suimbeir daya manuisia teirceirmin dari tingkat 

disiplin keirja karyawan yang meinaati seirta meimatuihi peiratuiran keirja seirta nilai dan 

norma yang beirlaku i dalam peiruisahaan. Keidisiplinan karyawan cuikuip peinting 

dipeirhatikan oleih manajeimein suimbeir daya manu isia kareina seimakin baik disiplin keirja 

karyawan maka seimakin tinggi puila preistasi keirja yang dicapai. Disiplin yang baik 

meinceirminkan beisarnya rasa tangguing jawab seiseiorang teirhadap tuigas-tuigas yang 

dibeirikan keipadanya. Hal ini meindorong gairah keirja, seimangat keirja dan teirwuijuidnya 

tuijuian peiruisahaan. Oleih kareina itui, seitiap manajeir beiruisaha agar bawahannya 

meimpuinyai disiplin keirja yang baik (Yanti & Trianasari, 2021). 
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Tingkat keidisiplinan karyawan dapat dipeingaruihi oleih beibeirapa hal antara lain 

kompeinsasi dan peingawasan. Kompeinsasi dapat meiningkatkan disiplin keirja karyawan 

deingan meimbeirikan kompeinsasi yang adil pada karyawan (Clarisa eit al., 2022). 

Kompeinsasi meiruipakan beintuik peinghargaan ataui imbalan yang dibeirikan keipada 

karyawan atas jasa yang dibeirikan keipada peiruisahaan dan dibeirikan dalam beintuik uiang, 

barang langsuing ataui tidak langsuing (Saragih & Saragih, 2020). 

Peingawasan sangat peinting adanya kareina dapat meimpeingaruihi tingkat 

keidisiplinan karyawan keitika beikeirja, dimana seiluiruih aktivitas karyawan keitika beikeirja 

akan diawasi dan juiga dikontrol (Meindrofa eit al., 2021). Peingawasan meiru ipakan suiatui 

proseis yang dilakuikan uintuik meingamati seimuia keigiatan peiruisahaan guina meinjamin 

bahwa peikeirjaan yang seidang dilakuikan suidah seisuiai deingan apa yang teilah diteintuikan 

peiruisahaan, proseis ini dilakuikan seicara sisteimatik guina meinjamin bahwa seimuia tindakan 

opeirasional yang diambil peiruisahaan teilah seisuiai deingan reincana (Yuisuif & Sahar, 2020). 

Beirdasarkan hasil wawancara deingan HRD teirkait indikator keiteipatan masuik 

keirja, teirdapat karyawan yang teirlambat uintuik datang beikeirja. Keimuidian, peingguinaan 

waktui keirja cuikuip eifeiktif kareina karyawan borongan dapat meimeinuihi targeit seitiap 

harinya. Beirkaitan deingan indikator tidak peirnah mangkir, karyawan tidak peirnah 

mangkir namuin seiring meingajuikan izin ataui beirgantian shif deingan karyawan lain. 

Teirkait indikator meimatuihi peiratuiran peiruisahaan bahwa peiratuiran teirkait meingeinakan 

seiragam didalam kantor seiring dilanggar oleih karyawan. Dimana karyawan hanya 

meingguinkaan seiragam keitika meimasuiki geirbang peiruisahaan saja. 

Beirdasarkan hasil wawancara teirkait indikator gaji, karyawan borongan meindapat 

gaji pokok duia minggui satui kali dan dibeirikan beirdasarkan hasil keirja karyawan 

borongan. Namuin uintuik indikator tuinjangan, karyawan borongan meindapat tuinjangan 

seipeirti tuinjangan hari raya dan tuinjangan keiseihatan. Narasuimbeir meinambahkan teirkait 

indikator fasilitas, karyawan meindapat fasilitas yang sama antara karyawan teitap dan 

borongan guina meinu injang peikeirjaan karyawan. Beirdasarkan hasil obseirvasi, fasilitas 

yang dibeirikan keipada karyawan cuikuip leingkap dan sangat meinuinjang peikeirjaan 

karyawan, karyawan juiga dapat meingguinakan fasilitas seicara maksimal. 

Beirdasarkan hasil obseirvasi teirkait indikator standar, peiruisahaan meimiliki 

standar teirteintui uintuik meinilai peikeirjaan karyawan. Peilaksanaan peingawasan dilakuikan 

seitiap hari guina meimantaui peikeirjaan karyawan teiruitama hasil keirja karyawan. Teirkait 

indikator eivaluiasi, meilaluii standar peingawasan yang dimiliki peiruisahaan jika karyawan 

keidapatan meilakuikan keisalahan keitika beikeirja peiruisahaan akan meimbeirikan teirguiran 

seicara lisan keimuidian meilakuikan eivaluiasi seicara ruitin. Uintuik indikator koreiksi, 

karyawan yang dibeiri teiguiran seicara lisan juiga akan dibeiri saran uintuik meimpeirbaiki 

keisalahan. Seibagai beintuik koreiksi peiruisahaan akan meinuigaskan karyawan yang leibih 

seinior uintuik meimbantui dan meimbimbing karyawan yang meilakuikan keisalahan agar 

tidak sampai meinguilanginya keimbali. 

Disiplin keirja meiruipakan suiatui sikap yang dilakuikan peigawai deingan 

meilaksanakan, meinghargai dan meinaati seimuia peiratuiran yang teilah diteitapkan di dalam 

suiatui organisasi ataui peiruisahaan. Hal ini dilakuikan guina meimeilihara eifisieinsi yaitu i 

deingan meinghalangi dan meingeivaluiasi tindakan-tindakan individui dalam niat buiruiknya 

teirhadap keilompok (Tuipti & Leismana, 2021) 

Meinuiruit (Ananda, 2019) kompeinsasi meiruipakan seigala seisuiatui yang dibeirikan 

peiruisahaan keipada karyawan seibagai beintuik balas jasa uintuik keirjasama meireika dan 

beirfuingsi seibagai beintuik peinghargaan yang beirsifat finansial atas jasa karyawan keipada 

peiruisahaan. 
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Meinuiruit (Yuisuif & Sahar, 2020) peingawasan meiruipakan suiatui proseis yang 

dilakuikan uintuik meingamati seimuia keigiatan peiruisahaan guina meinjamin bahwa peikeirjaan 

yang seidang dilakuikan suidah seisuiai deingan apa yang teilah diteintuikan peiruisahaan, proseis 

ini dilakuikan seicara sisteimatik guina meinjamin bahwa seimuia tindakan opeirasional yang 

diambil peiruisahaan teilah beinar-beinar seisuiai deingan reincana. 

METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini dilakuikan deingan meingguinakan meitodei peineilitian kuiantitatif. 

Popuilasi peineilitian ini seiluiruih karyawan borongan CV. Meiga Leistari Plasindo Jombang 

deingan juimlah 85 karyawan. Peineintuian sampeil meingguinakan jeinis teiknik sampeil jeinuih 

seihingga sampeil pada peineilitian ini beirjuimlah 85 karyawan. Langkah analisis data muilai 

statistik deiskriptif, uiji kuialitas data, uiji asuimsi klasik, analisis reigreisi linieir beirganda dan 

uiji hipoteisis. Peingolahan data meingguinakan peirangkat luinak SPSS veirsi 25. 

Juimlah 85 karyawan dilihat dari karakteiristik reispondein beirdasarkan jeinis keilamin 

yaitui laki-laki beirjuimlah 55 orang dan peireimpuian beirjuimlah 30 orang. Beirdasarkan uisia 

yaitui uisia 20-30 tahuin beirjuimlah 83 orang dan 31-40 tahuin beirjuimlah 2 orang. 

Beirdasarkan masa keirja yaitui masa keirja kuirang dari satui tahuin beirjuimlah 45 orang, masa 

keirja 2-3 tahuin beirjuimlah 4 orang, masa keirja 3-4 tahuin beirjuimlah 26 orang, masa keirja 

leibih dari 4 tahuin beirjuimlah 10 orang. Beirdasarkan peindidikan teirakhir yaitu i peindidikan 

teirakhir jeinjang SMP beirjuimlah 8 orang dan SMA beirjuimlah 77 orang. 

Gambar 1 

Keirangka Konseiptuial 

 
Suimbeir : Data diolah peineiliti, 2023 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Dalam uiji validitas kriteiria peinilaian yang diguinakan adalah peirbandingan antara 

r hituing dan r tabeil. Jika r hituing > r tabeil maka valid dan jika r hituing < r tabeil maka 



340 BIMA : Journal of  Business and Innovation Management 

Volume 6 Nomor 3, Juni 2024 

 

https://ejournal.unhasy.ac.id/bima 

tidak valid. Uintuik juimlah peirnyataan dari peineilitian seibanyak 20 peirnyataan maka dapat 

dikeitahuii meilaluii tabeil r yaitui df = (N-2) yaitui 85-2 = 82 deingan tingkat keisalahan 5% 

ataui 0,05 dapat dikeitahuii jika nilai r tabeil adalah seibeisar 0,2133 (Ghozali, 2018; 52). 

Hasil uiji validitas pada variabeil kompeinsasi, peingawasan dan disiplin keirja meinyatakan 

bahwa seimuia peirnyataan dinyatakan valid kareina r hituing > r tabeil 0,2133. 

Uji Reliabilitas 

Tabeil 1 

Hasil Uiji Reiliabilitas 

Variabeil Nilai Cronbach’s Alpha 

Kompeinsasi 0,802 

Peingawasan 0,793 

Disiplin Keirja 0,771 

Suimbeir : Hasil diolah peineiliti, 2023 

Beirdasarkan tabeil 1 diatas dapat dilihat bahwa seimuia kontruik ataui variabeil 

dinyatakan reiliabeil. Kareina seimuia kontruik ataui variabeil yang diguinakan meimiliki nilai 

cronbach’s alpha > 0,7 (Ghozali, 2018; 46).  

Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Tabeil 2 

Hasil Uiji Normalitas 

 
Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 2 diatas dapat dilihat bahwa nilai kolmogorov-smirnov 

0,200 > 0,05. Maka dapat dikatakan bahwa nilai reisiduial teirdistribuisi normal 

(Ghozali, 2018; 161). 
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b. Uji Multikolinieritas 

Tabeil 3 

Hasil Uiji Muiltikolinieiritas 

 
Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 3 diatas dapat dilihat bahwa nilai toleirancei 0,246 ≥ 0,10 

dan nilai VIF 4,059 ≤ 10 maka dapat dikatakan jika data tidak teirjadi muiltikolinieiritas 

(Ghozali, 2018; 107). 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Tabeil 4 

Hasil Uiji Heiteiroskeidastisitas 

 
Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 4 diatas dapat dilihat bahwa variabeil kompeinsasi dan 

peingawasan meimiliki nilai signifikansi > 0,05 maka dapat dikatakan bahwa tidak 

teirjadi heiteiroskeidastisitas pada modeil reigreisi (Ghozali, 2018; 206). 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabeil 5 

Hasil Uiji Analisis Reigreisi Linieir Beirganda 

 
Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan hasil olah data pada tabeil 5 diatas meinuinjuikkan bahwa u iji peirsamaan 

reigreisi linieir beirganda seibagai beirikuit : 



342 BIMA : Journal of  Business and Innovation Management 

Volume 6 Nomor 3, Juni 2024 

 

https://ejournal.unhasy.ac.id/bima 

Y = a + b1X1 +b2X2 

 = 4,227 + 0,746 (X1) + 0,390 (X2) 

Keiteirangan : 

a. a = 4,227, artinya jika kompeinsasi dan peingawasan beirnilai nol maka nilai disiplin 

keirja adalah 4,227. 

b. b1 = 0,746, artinya nilai koeifisiein reigreisi linieir dari kompeinsasi seibeisar 0,746 yang 

artinya jika kompeinsasi meiningkat satui satu ian maka disiplin keirja akan meiningkat 

sbeisar 0,746. 
c. b2 = 0,390, artinya nilai koeifisiein reigreisi linieir dari peingawasan seibeisar 0,390 yang 

artinya jika peingawasan meiningkat satui satu ian maka disiplin keirja akan meiningkat 

sbeisar 0,390. 

Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Beirdasarkan tabeil 5 diatas pada variabeil kompeinsasi (X1) dapat dilihat bahwa 

t tabeil seibeisar 1,663 (df = n-2 = 85-2 = 83) maka hasil uiji t adalah t hitu ing 5,309 > t 

tabeil 1,663 deingan nilai signifikansi 0,000 > 0,05. Maka dapat diartinya kompeinsasi 

(X1) beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja pada karyawan borongan CV. Meiga Le istari 

Plasindo Jombang. 

Beirdasarkan tabeil 5 diatas pada variabeil peingawasan (X2) dapat dilihat bahwa 

t tabeil seibeisar 1,663 (df = n-2 = 85-2 = 83) maka hasil uiji t adalah t hitu ing 2,724 > t 

tabeil 1,663 deingan nilai signifikansi 0,008 > 0,05. Maka dapat diartinya peingawasan 

(X2) beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja pada karyawan borongan CV. Meiga Le istari 

Plasindo Jombang. 

b. Uji F 

Tabeil 6 

Hasil Uiji F 

 
Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 6 diatas dapat dilihat F tabeil seibeisar 3,11 (df 1 = k-1 (3-1 

= 2) dan df2 = n-k (85-2 = 83)) maka hasil u iji F adalah F hituing 123,230 > F tabeil 

3,11 deingan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini beirarti kompeinsasi (X1) dan 

peingawasan (X2) seicara simuiltan (beirsama-sama) beirpeingaruih teirhadap disiplin 

keirja pada karyawan borongan CV. Meiga Le istari Plasindo Jombang. 

 

 

 

 



Muhammad Wafi In’am, Mahfudiyanto: Pengaruh Kompensasi Dan Pengawasan 

Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Borongan CV. Mega Lestari Plasindo Jombang 

343 

 

https://ejournal.unhasy.ac.id/bima 

 

c. Uji Koefisien Determinasi 

Tabeil 7 

Hasil Uiji Koeifisiein Deiteirminasi 

 
Suimbeir : Hasil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 7 diatas dapat dilihat bahwa nilai pada Adjuisteid R Squiare i 

yaitui seibeisar 0,744 yang artinya variabeil kompeinsasi dan peingawasan meimpeingaruihi 

disiplin keirja seibeisar 74,4% seidangkan sisanya 25,6% dipeingaruihi oleih variabeil lain 

yang tidak diseibuitkan dalam peineilitian ini. 

Pembahasan 

a. Pengaruh Kompensasi Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Borongan CV. Mega 

Lestari Plasindo Jombang 

Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis yang dilakuikan pada variabeil kompeinsasi thituing 

= 5,309 deingan nilai signifikansi 0,000 maka H0 ditolak dan Ha diteirima. Hal ini 

meinyatakan bahwa seicara parsial kompeinsasi beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja 

karyawan pada CV. Meiga Leistari Plasindo Jombang. Beirdasarkan karakteiristik 

reispondein dan distribuisi jawaban reispondein karyawan dapat meingguinakan fasilitas 

yang dibeirikan peiruisahaan deingan baik dan maksimal, walauipuin karyawan yang 

beikeirja mayoritas barui beikeirja kuirang dari satui tahuin. Hal ini seilaras deingan 

mayoritas uisia karyawan yang masih diuisia 20-30 tahuin seihingga dapat meingguinakan 

fasilitas yang dibeirikan peiruisahaan deingan baik seihingga dapat meimpeingaruihi 

keidisiplinan karyawan dalam beikeirja. 

Hasil peineilitian seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih (Amadi, 2021) 

meinyatakan bahwa kompeinsasi seicara parsial beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja 

karyawan Garuida Hoteil Binjai. Hasil peineilitian (Saragih & Saragih, 2020) 

meinyatakan bahwa seicara parsial kompeinsasi beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap disiplin keirja karyawan pada PT Cinta Raja. Hasil peineilitian (Ayui & 

Kuistini, 2021) meinyatakan bahwa kompeinsasi beirpeingaruih positif teirhadap Disiplin 

Keirja karyawan CV. Deilta Buimi Makmuir. 

b. Pengaruh Pengawasan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Borongan CV. Mega 

Lestari Plasindo Jombang 

Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis yang dilakuikan pada variabeil kompeinsasi thituing 

= 2,724 deingan nilai signifikansi 0,008 maka H0 ditolak dan Ha diteirima. Hal ini 

meinyatakan bahwa seicara parsial peingawasan beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja 

karyawan pada CV. Meiga Leistari Plasindo Jombang. Hal ini meinuinju ikkan bahwa 

seimakin tinggi peingawasan yang dibeirikan peiruisahaan maka akan seimakin tinggi 

disiplin keirja karyawan CV. Meiga Leistari Plasindo Jombang. Beirdasarkan 
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karakteiristik reispondein dan distribuisi jawaban reispondein peimbeirian peinilaian yang 

diteirapkan suidah baguis bagi karyawan yang meimiliki jeinjang peindidikan teirakhir 

SMA kareina dapat meingeimbangkan keimampuian karyawan kareina adanya peinilaian 

peikeirjaan. 

Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih (Seimbiring 

& Siteipui, 2019) meinyatakan bahwa peingawasan beirpeingaruih signifikan teirhadap 

disiplin keirja Peigawai Pada Dinas Pariwisata Dan Keibuidayaan Kabu ipatein Karo. 

Hasil peineilitian (Heindri & Meilsandi, 2020) meinyatakan bahwa peingawasan meimiliki 

peingaruih positif dan signifikan teirhadap disiplin keirja Peigawai Pada Dinas Peikeirjaan 

Uimuim dan Peiruimahan Rakyat Kabuipatein Lampuing Seilatan. Hasil peineilitian (Tuipti 

& Leismana, 2021) meinyatakan bahwa peingawasan seicara parsial meimiliki peingaruih 

positif dan signifikan teirhadap disiplin keirja peigawai TVRI Stasiuin Suimateira Uitara. 

Hasil peineilitian (Alamsyah & Riyanto, 2023) meinyatakan bahwa peingawasan 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap disiplin keirja karyawan PT. Bank Rakyat 

Indoneisia (Peirseiro) di kantor cabang bandara Soeikarno Hatta. 

c. Pengaruh Kompensasi Dan Pengawasan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan 

Borongan CV. Mega Lestari Plasindo Jombang 

Beirdasarkan hasil uiji hipoteisis yang dilakuikan pada variabeil kompeinsasi dan 

peingawasan bahwa F hituing seibeisar 123,230 deingan tingkat signifikansi 0,000 maka 

H0 ditolak dan Ha diteirima. Hal ini meinyatakan bahwa seicara simuiltan kompeinsasi 

dan peingawasan beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja karyawan pada CV. Meiga 

Leistari Plasindo Jombang. Hal ini meinuinjuikkan bahwa kompeinsasi dan peingawasan 

dapat meimpeingaru ihi disiplin keirja karyawan seicara beirsamaan, jika peiru isahaan dapat 

meingeilola kompeinsasi dan peingawasan seicara beirsamaan deingan baik maka disiplin 

keirja karyawan akan meiningkat seicara signifikan. 

Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih (Afandi & 

Eilfiswandi, 2020)meinyatakan bahwa seicara simuiltan meinuinjuikkan bahwa 

peingawasan dan kompeinsasi beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap disiplin 

keirja Peigawai Badan Keipeigawaian Dan Peingeimbangan Suimbeir Daya Manuisia 

Daeirah (BKPSDMD) Kabuipatein Keirinci. Hasil peineilitian (Meikarsari eit al., 

2021)meinyatakan bahwa teirdapat peingaruih seicara simuiltan antara peingawasan dan 

kompeinsasi teirhadap disiplin keirja karyawan pada Buimdeisa di Kabuipatein Buileileing. 

Variabeil kompeinsasi paling dominan meimpeingaruihi disiplin keirja karyawan pada 

Buimdeisa Kabuipatein Buileileing. Hasil peineilitian (Ruismansyah, 2022)meinyatakan 

bahwa seicara simuiltan (beirsama) kompeinsasi dan peingawasan beirpeingaruih 

signifikan pada faktor Disiplin peigawai Neigeiri Sipil (PNS) Badan Peindapatan Daeirah 

Provinsi Riaui. Hasil peineilitian (Clarisa eit al., 2022) meinyatakan bahwa ada peingaru ih 

kompeinsasi dan peingawasan seicara simuiltan teirhadap disiplin keirja karyawan pada 

Divisi Promotor CV. Leinteira Galuih R Leiuiwidahui Tasikmalaya. 
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KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dijeilaskan teirkait peingaruih kompeinsasi 

dan peingawasan teirhadap disiplin keirja karyawan borongan cv. meiga leistari plasindo 

jombang, maka dapat disimpuilkan seibagai beiriku it: (1) Kompeinsasi beirpeingaruih teirhadap 

disiplin keirja karyawan. Dapat diartikan jika kompeinsasi dibeirikan deingan baik atau i 

meiningkat maka disiplin keirja karyawan juiga akan seimakin meiningkat seicara siginifikan 

di CV. Meiga Leistari Plasindo Jombang; (2) Peingawasan beirpeingaruih teirhadap disiplin 

keirja karyawan. Dapat diartikan jika peingawasan yang dibeirikan ditingkatkan maka 

disiplin keirja karyawan juiga akan seimakin meiningkat seicara signifikan di CV. Meiga 

Leistari Plasindo Jombang; Kompeinsasi dan peingawasan seicara simuiltan (beirsama-sama) 

beirpeingaruih teirhadap disiplin keirja karyawan di CV. Meiga Leistari Plasindo Jombang. 

Beibeirapa saran yang dapat peineiliti beirikan pada peiruisahaan adalah seibagai 

beirikuit : peiruisahaan peirlui meimpeirhatikan peimbeirian tuinjangan pada karyawan borongan 

agar seisuiai deingan keibuituihan, beintuik peimbeirian teiguiran pada karyawan agar leibih 

teirstruiktuir, peiruisahaan juiga peirlui meimpeirhatikan tingkat abseinsi karyawan teiruitama 

absein tanpa alasan masih cuikuip tinggi seihingga dapat meiningkatkan disiplin keirja 

karyawan. 
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