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 Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui 

pengaruh lingkungan kerja fisik dan komitmen 

organisasi terhadap produktivitas kerja karyawan 

pada UD Favourite Jombang. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan jenis 

penelitian yang bersifat kausal. Populasi penelitian 

ini yaitu seluruh karyawan UD Favourite Jombang 

berjumlah 120 karyawan, kemudian diambil sampel 

berjumlah 80 karyawan bagian produksi dengan 

teknik sampling purposive. Hasil penelitian 

memperlihatkan bahwa: 1) Lingkungan kerja fisik 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada UD Favourite 

Jombang, 2) Komitmen organisasi mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada UD Favourite 

Jombang, 3) Lingkungan kerja fisik dan komitmen 

organisasi secara bersama-sama berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada UD Favourite Jombang. 
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PENDAHULUAN 

Pada Undang Undang Nomor 13 Tahun 2003 pasal 29 ayat 3 tentang kemajuan 

terhadap produktivitas yang dijalankan dengan berkembangnya kebiasaan kreatif, 

membangkitkan semangat bekerja supaya menjadi lebih baik, kemajuan teknologi, serta 

ketepatan aktivitas ekonomi yang mengarah pada terlaksananya daya produksi dalam 

negeri. Produktivitas kerja mengenai keandalan yang dimiliki pada diri individu ataupun 

kelompok agar dapat mewujudkan barang beserta jasa dengan tepat serta diharuskan 

selalu produktif supaya pekerjaan cepat terselesaikan (Septiady & Hamidan, 2022). 

Banyak perihal yang bisa pengaruhi produktivitas kerja karyawan, antara lain 

seperti lingkungan kerja fisik. Perusahaan yang mempunyai lingkungan kerja dengan baik 

dan memadai untuk menciptakan kenyamanan pekerja. Lingkungan kerja fisik yang 

sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan mampu mengembangkan daya produksi kerja 

karyawan. Tertatanya lingkungan kerja fisik di area kerja tentu lebih bertambah banyak 

pula produktivitas kerja karyawan. Beberapa aspek ataupun bahaya dari lingkungan fisik 
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seperti aspek bahaya tekanan panas, bahaya fisik bising, bahaya fisik getaran, penerangan 

atau pencahayaan, suhu serta kelembaban udara (Gopar, 2021). 

Banyak perihal yang bisa pengaruhi produktivitas kerja karyawan, antara lain 

seperti lingkungan kerja fisik. Perusahaan yang mempunyai lingkungan kerja dengan baik 

dan memadai untuk menciptakan kenyamanan pekerja. Lingkungan kerja fisik yang 

sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan mampu mengembangkan daya produksi kerja 

karyawan. Tertatanya lingkungan kerja fisik di area kerja tentu lebih bertambah banyak 

pula produktivitas kerja karyawan. Beberapa aspek ataupun bahaya dari lingkungan fisik 

seperti aspek bahaya tekanan panas, bahaya fisik bising, bahaya fisik getaran, penerangan 

atau pencahayaan, suhu serta kelembaban udara (Gopar, 2021). 

Berdasarkan hasil wawancara dengan kepala UD Favourite Jombang diperoleh 

fenomena mengenai kuantitas, sistem kerja borongan di bagian produksi sesuai target, 

sehari minimal diuangkan 40 ribu rupiah, namun ada karyawan baru yang masih 

mendapatkan hasil belasan ribu rupiah dan masih belum memenuhi target sehingga 

barang yang dihasilkan sedikit, karyawan tersebut diberi jangka waktu maksimal 2 

minggu untuk memperbaiki hasil kerjanya. Ketetapan waktu, adanya jam lembur kerja 

yang dibatasi dalam sehari lembur maksimal 4 jam yang dihitung dari selesai jam kerja. 

Berdasarkan hasil observasi mengenai indikator kuantitas bahwa karyawan yang 

tidak bisa memenuhi target harian seperti tidak niat bekerja, selalu bermain handphone, 

dan asyik mengobrol. Permasalahan mengenai kualitas ialah tugas pekerjaan disesuaikan 

dengan kemampuan membuat bersemangat bekerja dan ketelitian saat melakukan 

pekerjaan yang sebanding dengan kemampuannya walaupun telah setara dengan 

kemampuan tetapi masih ada karyawan baru dalam masa training yang belum memenuhi 

target produksi. Kemudian ketetapan waktu yaitu di seluruh bagian pekerjaan hampir 

setiap hari diberi lembur kerja. 

Berdasarkan hasil wawancara karyawan mengenai lingkungan kerja fisik yakni 

kebersihan masih terdapat tumpukan karung di bagian obras. Selain itu jam kerja harian 

di bagian penjualan, helper, dan cheker serta borongan di bagian oven, obras sum, packing 

jam 7.30-16.30 namun karyawan borongan datang lebih pagi supaya mendapatkan hasil 

kerja yang banyak, sedangkan jam kerja di borongan lainnya pada bagian produksi dibagi 

3 shift pagi, siang dan malam. 

Berdasarkan hasil observasi terkait sirkulasi yaitu meskipun terdapat banyak 

ventilasi udara namun di bagian oven dengan kondisi yang masih terasa cukup panas. 

Penerangan di bagian obras masih terdapat penambahan bantuan pencahayaan untuk 

melihat dengan mudah saat melakukan pekerjaan, dan juga masalah keamanan tidak ada 

penjaga keamanan dikarenakan lokasi pabrik yang masih berada di dalam lingkungan 

perumahan, serta kurangnya pengawasan terhadap barang-barang yang ada di dalam 

pabrik. 

Berdasarkan hasil wawancara karyawan terkait komitmen organisasi dengan 

perasaan senang menyelesaikan tugas bahwa pekerjaan yang diberikan tidak terlalu sulit 

sesuai keahlian. Jika tidak mengerti pekerjaan akan bertanya ke rekan lain. Kebanggan 

atas organisasi, bangga dapat bekerja di UD Favourite Jombang dan mendapatkan 

penghasilan sesuai tugas dan tanggung jawab pekerjaan, serta keinginan tetap menjadi 

anggota organisasi, karyawan baru berkeinginan bekerja ketika ditempatkan yang tidak 

sesuai keinginannya seperti bagian oven membuat karyawan baru tersebut tidak tahan dan 

berhenti dari organisasi.  

Berdasarkan hasil observasi mengenai kesediaan berusaha untuk organisasi yaitu 

keikutsertaan karyawan saat sesi evaluasi yang dilakukan dalam 1 tahun terdapat 3 sampai 
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4 kali evaluasi dan tidak menentu kapan diadakannya, apabila ada kendala akan langsung 

dilakukan evaluasi yang hampir seluruh karyawan, yang tidak bisa mengikuti evaluasi 

karena izin tidak masuk kerja. Kepercayaan terhadap nilai organisasi bahwa karyawan 

bertanggung jawab terhadap pekerjaan dan karyawan percaya pemimpin lantaran 

memiliki pemimpin yang baik.  

Produktivitas kerja merupakan hasil suatu produk barang ataupun jasa sesuai 

masing-masing jam kerja dengan mencermati kualitas produk yang diproduksi. 

Produktivitas manapun bermula dari individu yang melakukan aktivitas, dimana individu 

tersebut sebagai karyawan yang mempunyai mutu kerja yang mencukupi. Pada 

produktivitas tidak hanya fokus dalam melibatkan manusia untuk menghasilkan usaha 

melainkan juga mengenai hasil dari saling kerja sama yang meliputi seluruh aspek yang 

terlibat dan dipergunakan pada saat melakukan proses produksi yakni pada modal, 

manusia serta pada teknologi. Pengukuran variabel produktivitas kerja meliputi kuantitas, 

kualitas, juga ketetapan waktu (Suryaman & Nindia, 2021). 

Lingkungan kerja fisik merupakan semua situasi berupa fisik di sekeliling 

seseorang bekerja mampu memengaruhi lewat cara langsung maupun tidak. Lingkungan 

kerja terbuka atas karyawan seperti luas ruangan, meja, kursi, dan penyediaan komputer, 

sementara tidak langsung ialah lingkungan kerja berpengaruh bagi karyawan seperti 

kebersihan, penerangan, sirkulasi udara, keamanan lingkungan, serta jam kerja. 

Lingkungan kerja fisik mencakup kebersihan, penerangan atau cahaya, sirkulasi udara, 

keamanan, dan jam kerja (Wibowo & Prasetyo, 2022). 

Komitmen karyawan merupakan kepercayaan yang menjadi pengikat seseorang 

terhadap organisasi yang ada pada tempat seseorang tersebut bekerja, yang dapat 

diperlihatkan dengan adanya sikap karyawan yang mencerminkan pada kepatuhan 

ataupun ketaatan, partisipasi pada pekerjaan serta identifikasi yang berhubungan dengan 

nilai-nilai serta tujuan dalam suatu organisasi. Mengukur komitmen organisasi 

diantaranya perasaan senang menyelesaikan tugas, kebanggaan atas organisasi, keinginan 

tetap menjadi anggota organisasi, kesediaan berusaha untuk organisasi,  dan kepercayaan 

terhadap nilai-nilai organisasi(Anggoro et al., 2022). 

 

METODE PENELITIAlN 

Peneliti menggunalkaln metode  kualntitaltif, memalkali jenis alsosialtif ya lng bersifalt 

kalusall (Sugiyono, 2021:19). Populalsi penelitialn ini seluruh kalryalwaln UD Falvourite 

Jombalng dengaln jumlalh 120 kalryalwaln. Penentualn salmpel menggunalkaln jenis salmpling 

purposive. Salmpel paldal penelitialn berjumlalh 80 kalrya lwaln balgialn produksi termalsuk 

kalryalwaln tetalp dalri UD Falvourite Jombalng daln berdalsalrkaln halsil walwalncalral, observalsi 

sertal rekomendalsi temualn observalsi dalri kepallal UD Falvourite Jombalng. 

Jumlalh 80 kalrya lwaln dilihalt ciri-ciri responden didalpalti jenis kelalmin lalki-lalki 16 

daln perempualn terdalpalt 64. Setelalh itu usial balhwal malyoritals berumur 20-30 talhun 

diperoleh 41, usial 31-40 talhun aldal 29, daln berusial 41-50 talhun 10 oralng. Dalri malsal 

bekerjal kuralng dalri 1 talhun 14 oralng, 2-4 talhun 35 oralng, 5-7 talhun 21 oralng, 8-10 talhun 

3 oralng, lebih dalri 10 talhun 7 oralng. Selalnjutnyal pendidikaln teralkhir jenjalng SMP 20 

oralng, SMAl 34 oralng, SMK 20 oralng, D III sebalnyalk 1 oralng, S1 terdalpalt 1 oralng, daln 

Lalin-lalin aldal 4. 
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Berikut ini aldallalh  keralngkal konseptuall yalng dipergunalkaln peneliti:   
 

  

H1 

    

 

H3 

   

  

 H2 

 

 

  

 
 

Sumber : Daltal diolalh peneliti, 2023 

Ga lmba lr 1 Keralngka l Konseptuall 

 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Uji Valliditals 

Pengukuraln signifikalsi memenuhi alturaln r talbel paldal tingkalt 0,05. Bilal r hitung > 

r talbel membuktikaln item dikaltalkaln vallid (Gunalwaln, 2020:88). Jumlalh pernyaltalaln 

kuesioner disebalrkaln sebalnya lk 26 daln memalkali rumus df = n-2 = 80-2 = 78 didalpaltkaln 

R talbel sebesalr 0,2199 (Ghozalli, 2021:502). Halsil uji valliditals diketalhui semual 

pernyaltalaln halsilnyal menunjukkaln vallid. 

Uji Relialbilitals 

Talbel 1 Halsil Uji Relialbilita ls  

No. Valrialbel Nila li Cronbalch Allphal Keteralngaln 

1. Lingkungaln Kerjal Fisik 0,746 Relialbel 

2. Komitmen Orgalnisalsi 0,777 Relialbel 

3. Produktivitals Kerjal Kalryalwaln 0,782 Relialbel 

Sumber : Daltal diolalh peneliti, 2023 

Lingkungan Kerja Fisik (X1) 

1. Kebersihan 

2. Penerangan atau cahaya di tempat 

kerja 

3. Sirkulasi udara di tempat kerja 

4. Keamanan 

5. Jam kerja 

(Wibowo & Prasetyo, 2022) 

Produktivitas Kerja 

Karyawan (Y) 

1. Kuantitas 

2. Kualitas 

3. Ketetapan waktu 

(Suryaman & Nindia, 

2021)  

 Komitmen Organisasi (X2) 

1. Perasaan senang menyelesaikan 

tugas 

2. Kebanggaan atas organisasi 

3. Keinginan untuk tetap menjadi 

anggota organisasi 

4. Kesediaan berusaha untuk 

organisasi 

5. Kepercayaan terhadap nilai-nilai 

organisasi 

(Anggoro et al., 2022)  
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Halsil menalndalkaln Cronbalch’s Allphal tialp-tialp valrialbel bisal dinyaltalkaln relialbel 

disebalbkaln punyal nilali Cronbalch’s Allphal melebihi 0,70 

Uji Alsumsi Klalsik 

a. Uji Normallitals 

 
Talbel 2 Halsil Uji Norma llita ls  

 
Sumber : Halsil Olalh SPSS, 2023 

Berlalndalskaln penyelesalialn tersebut memperlihaltkaln Alsymp. Sig. 2 (2-taliled) 

ya litu 0,170 ˃ 0,05 memalknali keteralngaln residuall berdistribusi normall. 

b. Uji Multikolinieritals 

 
Talbel 3 Halsil Uji Multikolinieritals 

 
Sumber : Halsil Olalh SPSS, 2023 

Halsilnyal memperlihaltkaln kedual valrialbel dengaln skor toleralnce 0,477 ≥ 0,10 

daln paldal penilalialn VIF 2,096 ≤ 10, hall demikialn tidalk menimbulkaln 

multikolinieritals. 

c. Uji Heteroskeda lstisitals 

Mengenali talbel 3 mendalpalti alngkal  signifikaln lingkungaln kerjal fisik 0,030 ˂ 

0,05 daln komitmen orgalnisalsi 0,000 ˂ 0,05 sebalb itu tidalk terjaldinyal 

heteroskedalstisitals. 

Alnallisis Regresi Linier Bergalndal 

Terkalit talbel 3, tolok ukur alnallisis regresi linier sebalgali berikut :  
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Y = al + b1X1 + b2X2  

    = 0,716 + 0,185 X1 + 0,363 X2 

 

Penjelalsaln:  

a. al = 0,716, alrtinya l jikal lingkungaln kerjal fisik daln komitmen orgalnisalsi bernilali 0, 

lalntals produktivitals kerjal kalryalwaln iallalh 0,716. 

b. b1X1 = 0,185, koefisien regresi untuk valrialbel lingkungaln kerjal fisik tersebut setialp 

kenalikaln 1 kesaltualn untuk valrialbel lingkungaln kerjal fisik alkaln mengallalmi 

peningkaltaln produktivitals kerjal kalrya lwaln senilali 0,185. 

c. b2X2 = 0,363, dalri koefisien regresi untuk valrialbel komitmen orgalnisalsi, salalt 

mengallalmi talmbalhaln 1 kesaltualn valrialbel komitmen orgalnisalsi sehinggal peningkaltaln 

produktivitals kerjal kalrya lwaln senilali 0,363. 

 

Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Mengalcu mulali  talbel 3, lingkungaln kerjal fisik untuk t talbel 1,66462 (df = n-

2 = 80-2 = 78), lallu t hitung yalitu 2,207 > t talbel 1,66462, alngkal signifikalnsi 0,030 

< 0,05. Malknalnya l lingkungaln kerjal fisik terdalpalt pengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp produktivitals kerjal kalrya lwaln paldal UD Falvourite Jombalng.  

Kemudialn komitmen orgalnisalsi perolehaln t hitung 5,138 > t talbel 1,66462, 

menilali tingkalt sig 0,000 < 0,05. Alrtinyal komitmen orgalnisalsi terdalpalt pengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalrya lwaln paldal UD Falvourite 

Jombalng. 

 

b. Uji F  
Talbel 4 Halsil Uji F 

 
Sumber : Halsil Olalh SPSS, 2023 

Pengolalhaln daltal balhwal F hitung 49,962 > F talbel 3,11 besertal skor sig 

0,000 < 0,05. Mengalndung malknal valrialbel lingkungaln kerjal fisik daln komitmen 

orgalnisalsi secalral bersalmal-salmal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

produktivitals kerjal kalrya lwaln paldal UD Falvourite Jombalng. 

 

c. Uji Koefisien Determinalsi (R2) 
Talbel 5 Halsil Uji Koefisien Determina lsi (R2) 
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Sumber : Halsil Olalh SPSS, 2023 

Berdalsalrkaln halsilnya l skor Aldjusted R Squalre sebesalr (0,553) 55,3% 

beralrti valrialbel produktivitals kerjal kalryalwaln dipengalruhi oleh lingkungaln kerja l 

fisik daln komitmen orgalnisalsi senilali (0,553) 55,3% daln sisalnyal 44,7% 

dipengalruhi falktor lalin. 

 

Pembalhalsaln 

a. Pengalruh lingkungaln kerjal fisik terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln paldal 

UD Falvourite Jombalng 

Sesuali halsil uji t valrialbel lingkungaln kerjal fisik berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalrya lwaln paldal UD Falvourite Jombalng. Dalri 

pengolalhaln daltal talnggalpaln responden mendalpaltkaln nilali mealn tertinggi yalng 

terletalk dallalm indikaltor kebersihaln paldal pernyaltalaln salyal selallu menjalgal kebersihaln 

rualngaln kerjal. Mealn valrialbel lingkungaln kerjal fisik 4,30 yalng termalsuk kaltegori 

tinggi. Mengalmalti dalri kebersihaln seperti menjalgal kebersihaln di malsing-malsing 

balgialn pekerjalaln dalpalt membualt kenyalmalnaln salalt melalkukaln pekerjalaln.  

Halsil penelitialn sependalpalt menurut (Fitrialni et all., 2019) menjelalskaln 

lingkungaln kerjal fisik mempunyali pengalruh positif daln signifikaln tehaldalp 

produktivitals kerjal kalryalwaln. Kemudialn (Gopalr, 2021) mengungkalpkaln lingkunga ln 

kerjal fisik berpengalruh positif terhaldalp produktivitals. Selalin itu (Kusumaldewi, 

2022) memalpalrkaln secalral palrsiall lingkungaln kerjal fisik malsih berpengalruh 

signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln. Di salmping itu didukung  

penelitialn (Wibowo & Pralsetyo, 2022) menya ltalkaln lingkungaln kerjal fisik 

berpengalruh signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln. 

 

b. Pengalruh komitmen orgalnisalsi terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln paldal 

UD Falvourite Jombalng 

Sesuali halsil uji t valrialbel komitmen orgalnisalsi ditemukaln pengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln paldal UD Falvourite Jombalng. 

Terkalit halsil dalri olalh daltal talnggalpaln responden nilali mealn tertinggi paldal indikaltor 

peralsalaln senalng menyelesalikaln tugals dengaln pernya ltalaln salyal senalng telalh 

menyelesalikaln pekerjalaln, mealn valrialbel komitmen orgalnisalsi 4,27 malkal dallalm hall 

ini termalsuk kaltegori tinggi. Meninjalu dalri peralsalaln senalng menyelesalikaln tugals, 

ketikal telalh malmpu menyelesalikaln pekerjalaln dengaln malksimall hinggal memaljukaln 

produktivitals kerjal kalrya lwaln paldal UD Falvourite Jombalng.  

Halsil ini sealralh ya lng dilalksalnalkaln (All Alziz & Malhfudiya lnto, 2020) 

mengaltalkaln komitmen orgalnisalsi membalwal pengalruh palrsiall dengaln produktivitals 

kerjal pegalwali. Penelitialn (Alrialni et all., 2020) mengemukalkaln komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal. Halsil penelitialn oleh 

(Surya lmaln & Nindial, 2021) aldal pengalruh positif daln signifikaln alntalral komitmen 
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orgalnisalsi terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln. Selalin itu (Wual et all., 2022) balhwa l 

komitmen berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln. 

 

c. Pengalruh lingkungaln kerjal fisik daln komitmen orgalnisalsi terhaldalp 

produktivitals kerjal kalryalwaln paldal UD Falvourite Jombalng  

Sesuali dalri halsil uji F valrialbel lingkungaln kerjal fisik daln komitmen 

orgalnisalsi secalral bersalmal-salmal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

produktivitals kerjal kalryalwaln paldal UD Falvourite Jombalng. Mengenali pengolalhaln 

daltal talnggalpaln responden didalpaltkaln nilali mealn indikaltor tertinggi paldal kuallitals 

memperoleh nilali 4,33 dengaln pernyaltalaln yalitu salya l salngalt teliti salalt melalkukaln 

pekerjalaln, daln mealn valrialbel produktivitals kerjal kalryalwaln 4,02 termalsuk kaltegori 

tinggi. Oleh kalrenal itu ketelitialn salalt diberi pekerjalaln yalng telalh disesualikaln altals 

kemalmpualnnyal, dengaln demikialn dallalm melalkukaln pekerjalaln perlu teliti. Perihall 

tersebut merupalkaln upalya l membalntu perusalhalaln dallalm menunjalng produktivitals 

kerjal kalryalwaln paldal UD Falvourite Jombalng.  

Halsil dalri penelitialn lingkungaln kerjal fisik daln komitmen orgalnisalsi terhaldalp 

produktivitals kerjal kalryalwaln ini didukung oleh (Perkalsal et all., 2022) menunjukkaln 

balhwal secalral simultaln, valrialbel komitmen orgalnisalsi daln lingkungaln kerjal fisik 

berpengalruh terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln.  

 

KESIMPULAlN 

 Melallui halsil penelitialn disimpulkaln lingkungaln kerjal fisik memiliki pengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal kalryalwaln paldal UD Falvourite 

Jombalng, komitmen orgalnisalsi mempunyali pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

produktivitals kerjal kalryalwaln paldal UD Falvourite Jombalng, lingkungaln kerjal fisik daln 

komitmen orgalnisalsi secalral bersalmalaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

produktivitals kerjal kalrya lwaln paldal UD Falvourite Jombalng. 

Berberalpal salraln balgi perusalhalaln, dihalralpkaln dalpalt mempertimbalngkaln terhaldalp 

jalm kerjal, dengaln menetalpkaln jalm kerjal ya lng lebih fleksibel lalgi dallalm penjaldwallaln, 

pengaljualn izin malupun cuti terutalmal untuk kalrya lwaln yalng sudalh berkelualrgal, pemimpin 

halrus senalntialsal mengalyomi kalryalwaln algalr kalrya lwaln tetalp bertalhaln di orgalnisalsi 

dengaln memberikaln falsilitals yalng mendukung supalya l kalryalwaln semalkin nya lmaln da ln 

loyall terhaldalp orgalnisalsi, ketikal memberi lembur kerjal seoralng pimpinaln lebih sering 

melalkukaln komunikalsi dengaln kalryalwaln dallalm menetalpkaln jalm lembur algalr jalm lembur 

kerjal disesualikaln dengaln balik sehinggal kalryalwaln mengetalhui alpalbilal diberi kerja l 

lembur. 

Balgi peneliti selalnjutnya l disalralnkaln dallalm melalnjutkaln penelitialn ini menggunalkaln 

valrialbel lalin. Tidalk sekaldalr lingkungaln kerjal fisik daln komitmen orgalnisalsi cukup 

mendorong produktivitals kerjal kalrya lwaln, melalinkaln pulal perkiralaln falktor lalinnya l, 

dengaln demikialn supalyal lebih memperdallalm alpal saljal falktor selalin dalri valrialbel 

penelitialn ini salnggup memalksimallkaln produktivitals kerjal kalryalwaln. 
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