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PENDAHULUAN 

Sumbeir daya manusia meimiliki peiran peinting bagi keibeirhasilan suatu organisasi 

atau peirusahaan, kareina manusia meirupakan aseit hidup yang peirlu meindapat peirhatian 

seicara khusus. Peirusahaan tidak dapat meingabaikan aspeik peingeimbangan kualitas 

sumbeir daya manusia kareina sumbeir daya manusia meirupakan aseit hidup yang harus 

dipeirhatikan dan dikeilola deingan baik oleih peirusahaan (Arta, 2022). Tanpa adanya 

sumbeir daya manusia maka tujuan seibuah organisasi atau peirusahaan tidak akan dapat 

teircapai deingan maksimal. Maka dari itu manajeimein sumbeir daya manusia seilalu 

beirusaha meimbeirikan kualitas sumbeir daya yang seisuai seirta mampu meimbuat strateigi 

dalam meimanfaatkan sumbeir daya manusia. Pimpinan juga harus meinyadari bahwa 

keipuasan keirja karyawan juga meirupakan seisuatu yang peirlu dipeirhatikan kareina akan 

beirdampak positif bagi peirusahaan dalam meincapai tujuan. Keipuasan keirja meirupakan 

peirseipsi orang meingeinai beirbagai aspeik dari peikeirjaannya. Keipuasan keirja adalah 
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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi dan komitmen organsasi terhadap 

kepuasan kerja karyawan CV. Sadewa Agri Jaya 

Kediri. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode penelitian kuantitatif dan 

menggunakan pendekatan kausal atau sebab akibat. 

Pengambilan sampel menggunakan teknik non 

probability sampling dan jenis yang dipakai adalah 

sampling jenuh dan memperoleh 75 responden 

sebagai sampel. Adapun tahap analisis data yang 

digunakan adalah: statistik deskriptif, uji kualitas 

data, uji asumsi klasik, dan analisis regresi linier 

berganda serta uji hipotesis. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) Kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan CV. 

Sadewa Agri Jaya Kediri, (2) Komitmen Organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan CV. Sadewa Agri Jaya Kediri, (3) 

Kompensasi dan Komitmen Organisasi secara 

simultan berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan CV. Sadewa Agri Jaya Kediri. 
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peirasaan seinang yang timbul dalam diri karyawan yang beirhubungan deingan tugas yang 

dibeirikan beirdasarkan lingkungan keirja yang ada di peirusahaan meireika  Kualitas sumbeir 

daya manusia bisa teirpeinuhi apabila keipuasan keirja seibagai unsur yang beirpeingaruh 

teirhadap kineirja dapat teircipta deingan baik (Kustina & Prilandeiwi, 2022). Keipuasan keirja 

meirupakan kunci peindorong moral, keidisplinan dan preistasi keirja karyawan dalam 

meindukung teirwujudnya tujuan peirusahaan (Hidayati & Mahfudiyanto, 2022). 

Banyak faktor yang dapat meimpeingaruhi keipuasan keirja karyawan, diantaranya 

dan meinjadi fokus dalam peineilitian ini adalah kompeinsasi dan komitmein organisasi, hal 

ini diseibabkan kareina kompeinsasi dan komitmein organisasi yang baik pada dasarnya 

meirupakan hak para karyawan dan keiwajiban dari peirusahaan untuk meindukung 

kontribusi para karyawannya dalam rangka meincapai tujuan yang teilah diteintukan. 

Kompeinsasi meirupakan peindapatan yang dibeirikan keipada karyawan baik beirupa 

finansial maupun non finansial seibagai imbalan atas kineirja yang sudah meireika beirikan 

untuk peirusahaan. Kompeinsasi meirupakan hal yang peinting bagi karyawan seibagai 

individu, kareina peimbeirian kompeinsasi meirupakan peinceirminan atau ukuran nilai 

peikeirjaan itu seindiri (Aseip eit al., 2022). Seilain kompeinsasi teirdapat faktor lain yang 

dapat meimpeingaruhi keibeirhasilan suatu peirusahaan yaitu komitmein organisasi. 

Komitmein organisasi adalah sikap yang meinceirminkan seijauh mana tingkat 

loyalitas seiorang individu pada organisasinya dan seijauh mana deidikasinya dalam 

meimpeirtahankan keianggotaannya teirhadap organisasi (Guruh eit al., 2022).  Komitmein 

organisasi meirupakan keikuatan yang beirsifat reilatif dari individu dalam 

meingideintifikasikan keiteirlibatan dirinya kei dalam bagian organisasi (Usman, 2019). 

komitmein organisasi adalah suatu keiadaan di mana seiorang karyawan meimihak 

organisasi teirteintu seirta tujuan-tujuan dan keiinginannya untuk meimpeirtahankan 

keianggotaan dalam organisasi teirseibut (Syamsulhaq eit al., 2019). Keipuasan keirja 

meinceirminkan peirasaan seiseiorang teirhadap peikeirjaannya. Hal ini teirlihat pada sikap 

positif yang ditunjukkan karyawan teirhadap peikeirjaan dan seigala seisuatu yang dihadapi 

di lingkungan keirjanya. Keipuasan keirja sangat dipeirlukan untuk meimeilihara karyawan 

agar leibih tanggap teirhadap lingkungan motivasional yang diciptakan (Widanti, 2019). 

CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i di ipi ili ih seibagai i objeik peineili iti ian kareina meirupakan 

peirusahaan yang beirgeirak di i bi idang peirtani ian seibagai i di istri ibutor produk-produk 

peirtani ian di iantaranya beini ih peirtani ian, obat peirtani ian (peisti isi ida), dan pupuk peirtani ian 

i impor (non-subsi idi i). Peirusahaan i ini i di idi iri ikan untuk meimbantu meindi istri ibusi ikan produk-

produk peirtani ian keipada peingeiceir (toko reitai il) dan meimbantu para peitani i untuk 

meimeinuhi i keibutuhan pupuk dan peisti isi ida deimi i meincapai i hasi il peirtani ian yang leibi ih bai ik. 

CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi ir beirdi iri i seijak tahun 2011, hi ingga saat i ini i CV. Sadeiwa Agri i 

Jaya Keidi iri i sudah meimi ili ikii 2 cabang yang beirada di i Kota Jeimbeir dan Kota Sleiman. 

Karyawan CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i teirbagi i meinjadi i 4 diivi isi i meiliiputi i admi in, cheickeir, 

saleis, dan juga dri iveir. Peirusahaan yang sudah beirdi iri i 13 tahun i ini i teirus beirupaya untuk 

meini ingkatkan ki ineirja seibagai i di istri ibutor produk peirtani ian. Seilai in i itu peirusahaan juga 

teirus beirkeimbang dalam meingeilola sumbeir daya manusi ia yang di imi ili ikii oleih peirusahaan, 

dalam hal i ini i peirusahaan beirupaya untuk meinstabi ilkan peimbeiri ian kompeinsasi i dan juga 

meinjaga keiutuhan komi itmein organi isasi i antara karyawan deingan peirusahaan. Di imana 

deingan adanya hal teirseibut peirusahaan beirharap karyawan meirasa puas deingan hasi il 

keirja meireika seihi ingga dapat beirsama-sama meincapai i tujuan peirusahaan. Seibuah 

peirusahaan yang mampu meimbeiri ikan kompeinsasi i yang bai ik dapat meimbuat karyawan 

meirasa seinang dalam meilakukan peikeirjaannya, deingan beigi itu karyawan akan meirasakan 

keipuasan dalam peikeirjaannya. Rasa seinang dan puas dalam beikeirja juga dapat tiimbul 
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apabi ila karyawan meimi iliiki i komiitmein organi isasi i yang kuat. Keipuasan keirja 

meinceirmi inkan peirasaan seiseiorang teirhadap peikeirjaannya. Hal i ini i teirli ihat pada si ikap 

posi itiif yang di itunjukkan karyawan teirhadap peikeirjaan dan seigala seisuatu yang di ihadapi i 

di i liingkungan keirjanya. 

Beirdasarkan latar beilakang di iatas maka peineili iti i teirtari ik untuk meineili iti i dan 

meingkaji i leibi ih dalam teintang peingaruh kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i teirhadap 

keipuasan keirja karyawan deingan meilakukan peineili itiian yang beirjudul Peingaruh 

Kompeinsasi i dan Komi itmein Organi isasi i Teirhadap Keipuasan Keirja Karyawan CV. Sadeiwa 

Agri i Jaya Keidi iri i. 

METODE PENELITIAN 

Meitodei yang di igunakan dalam peineili iti ian i ini i adalah meitodei kuanti itati if. Populasi i 

yang ada pada peineili iti ian iini i meirupakan karyawan teitap CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i 

deingan jumlah 75 karyawan. Sampeil pada peineili itiian i ini i meinggunakan jeini is sampli ing 

jeinuh seihi ingga sampeil pada peineili iti ian i ini i beirjumlah 75 karyawan. Peineili iti ian i inii 

meinggunakan program SPSS yang beirfungsi i untuk meinganali isi is data, yang meilakukan 

peirhi itungan stati isti ik parameitri ik deingan basi is Wi indows. Adapun tahap anali isiis data yang 

di igunakan adalah stati isti ik deiskri ipti if, uji i kuali itas data, uji i asumsi i klasi ik, anali isi is reigreisi i 

li iniieir beirganda dan uji i hi ipoteisi is.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

 Uji i vali idi itas di ilakukan deingan meilakukan koreilasi i bri ivari iatei antara masi ing-

masi ing skor pada i iteim peirtanyaan. Keiputusan yang di iambi il deingan meimbandi ingkan r 

hi itung deingan r tabeil untuk deigreiei of freieidom (df) = n-2, dan n meirupakan jumlah 

sampeil. Di i mana suatu peirtanyaan atau peirnyataan pada kui isi ioneir dapat di ikatakan vali id 

apabi ila ni ilai i r hi itung leibi ih beisar dari i r tabeil (Ghozali i, 2018; 52). Untuk jumlah peirnyataan 

dari i peineili iti ian seibanyak 24 peirnyataan maka dapat diikeitahui i dari i tabeil r yai itu df = (N-2) 

yai itu 75-2 = 73 deingan ti ingkat keisalahan 5% atau 0,05 dapat di ikeitahui i ni ilai i r tabeil 

seibeisar 0,2272. Pada peineili iti ian i inii hasi il ujii vali idi itas di inyatakan vali id kareina koeifi isi iein 

vali idi itas leibi ih beisar dari i r tabeil yatu 0,2272. 

 

Uji Reliabilitas 

Tabeil 1 

Hasi il Uji i Reili iabi iliitas 

Vari iabeil Ni ilai i Cronbach’s Alpha 

Kompeinsasi i 0, 745 

Komi itmein Organi isasi i 0,729 

Keipuasan Keirja 0,727 

 

Beirdasarkan tabeil di iatas hasi il uji i reili iabi ili itas meinunjukkan bahwa seimua ni ilai i 

Chronbach’s Alpha >0,7. Pada uji i i ini i dapat di ili ihat suatu konstruk atau vari iabeil di ikatakan 

reili iabeil ji ika meimbeiri ikan ni ilai i Cronbach Alpa > 0,70 (Ghozali i, 2018, p. 46). 
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Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Tabeil 2 

Hasi il Uji i Normali itas Data 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sumbeir : Hasi il Olah SPSS, 2023 

 Dari i hasi il uji i normali itas di iatas deingan meinggunakan Kolmogorov-

Smiirnov, hasi il tabeil output SPSS meinunjukkan ni ilai i Kolmogorov-Smi irnov 0,200 

> 0,05. Maka dapat di isi impulkan bahwa ni ilai i reisi idual beirdi istri ibusi i normal 

(Ghozali i, 2018, p. 161). 

 

b. Uji Multikolonieritas 

Tabeil 3 

Hasi il Uji i Multiikoloni ieiri itas 

 

 

 

 

 

 

Sumbeir : Hasi il Olah SPSS, 2023 

Dari i hasi il Uji i Multiikoloni ieiri itas di iatas meinunjukkan bahwa ni ilai i 

toleirancei 0,803 ≥ 0,10 maka data teirseibut ti idak teirjadi i multiikoloni ieiri itas. Dan 

hasi il peirhi itungan ni ilai i VIiF adalah 1,245 yang meinunjukkan bahwa ti idak 

teirjadi i multi ikoloniieiri itas. (Ghozali i, 2018, p. 107). 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Gambar 1 

Hasi il Uji i Heiteiroskeidasti isi itas 

 

 

 

 

 

 

Sumbeir : Hasi il Olah SPSS, 2023 
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Beirdasarkan hasi il output Scatteirplot di i atas di ikeitahui i bahwa, ti iti ik-ti iti ik 

data meinye ibar di iatas 0 dan di ibawah 0 seirta di i seiki itar angka 0. Ti iti ik-tiiti ik tiidak 

meimbeintuk pola beirgeilombang meileibar dan keimudi ian meinye impi it. Deingan 

deimi iki ian dapat di isi impulkan bahwa ti idak teirjadi i masalah heisteiroskeidasti isi itas, 

seihi ingga modeil reigreisi i bai ik dan i ideial dapat di ipeinuhi i. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabeil 4 

Hasi il Uji i Anali isi is Reigreisi i Li ini ieir Beirganda 

 
Sumbeir: Hasi il Olah SPSS, 2023. 

Dari i hasi il tabeil  di iatas dapat di ikeitahui i uji i peirsamaan reigreisi i li ini ieir 

beirganda seibagai i beiri ikut: 

Y = a + b1.X1 + b2.X2 

    = 14,401 0,491 (X1) + 0,428 (X2) 

Keiteirangan: 

1) a= 14,401 

ji ika vari iablei kompeinsasi i (X1) dan vari iabeil komi itmein organi isasi i (X2) beirni ilai i 

0, maka vari iabeil keipuasan keirja (Y) seibeisar 14,401 satuan. 

2) b1= 0,491 

koeifi isi iein seibeisar 0,491 ni ilai i koeifi isi iein meinunjukkan bahwa seiti iap teirjadi i 

keinai ikan 1 skor untuk kompeinsasi i (X1) meingalami i keinai ikan 1 keisatuan, 

maka keipuasan keirja (Y) seibeisar 0,491 dan vari iabeil lai innya teitap. 

3) B2= 0,428 

koeifi isi iein seibeisar 0,428 ni ilai i koeifi isi iein meinunjukkan bahwa seiti iap teirjadi i 

keinai ikan 1 skor untuk komi itmein organi isasi i (X2) meingalami i keinai ikan 1 

keisatuan, maka keipuasan keirja (Y) seibeisar 0,428 dan vari iabeil lai innya teitap. 

Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Beirdasarkan hasi il uji i parsi ial untuk vari iabeil kompeinsasi i (X1) di i peiroleih t hi itung 

3,767 deingan taraf si igni ifi ikansi i 5%. Uji i 2 si isi i dan df = n-2 = 75-2 = 73, seihi ingga 

di idapat t tabeil seibeisar 1.666 deingan deimi iki ian bahwa t hiitung 3,676 > t tabeil 1,666 

deingan ni ilai i si igni ifi ikansi i 0,000 < 0,05 maka Ho di itolak dan Ha di iteiri ima, arti inya 

kompeinsasi i teirdapat peingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja 

karyawan. 

Beirdasarkan uji i parsi ial untuk vari iabeil komi itmein organi isasi i (X2) di ipeiroleih t 

hi itung = 2,383 deingan taraf si igni ifi ikansi i 5%. 2 si isii dan df = n-2 = 75-2 = 73, 

seihi ingga di idapat t tabeil seibeisar 1.666 deingan deimi iki ian bahwa t hi itung 2,383 > t 

tabeil 1,666 deingan ni ilai i si igni ifi ikansi i 0,020 < 0,05 maka Ho di itolak dan Ha 
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di iteiri ima, arti inya komi itmein organi isasi i teirdapat peingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan 

teirhadap keipuasan keirja karyawan. 

b. Uji F 

Tabeil 5 

Hasi il Uji i F 

 
Sumbeir : Hasi il Olah SPSS, 2023. 

Beirdasarkan tabeil 5 peirhi itungan di idapat ni ilai i F hi itung seibeisar 16,781 

deingan taraf si igni ifi ikansi i 5% df 1 = k-1 (3-1=2) dan df2 = n-k (75-2=73) di ipeiroleih 

F tabeil seibeisar 3,12 dan ti ingkat si igni ifi ikansi i 0,000. Deingan deimi iki ian, f hi itung 

16,781 > F tabeil 3,12 dan ni ilai i alfa atau si igni ifi ikansi i juga meinunjukkan angka 

di ibawah 0,05 seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa kompeinsasi i dan komiitmein 

organi isasi i seicara si imultam (beirsama-sama) beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap 

keipuasan keirja karyawan pada CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i. 

 

Uji Koefisien Determinasi 

Tabeil 6 

Hasi il Uji i Koeifi isi iein Deiteirmi inasi i ( R2) 

 
   Sumbeir : Hasi il Olah SPSS, 2023. 

Dari i hasi il uji i koeifi isi iein deiteirmi inasi i pada tabeil di iatas ni ilai i yang di ijadi ikan 

acuan koeifi isi iein deiteirmi inasi i adalah ni ilai i pada Adjusteid R squarei yai itu seibeisar 

0,299 arti inya vari iabeil kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i meimpeingaruhi i 

keipuasan keirja karyawan seibeisar 29,9% seidangkan si isanya 70,1% di ipeingaruhii 

oleih vari iabeil lai in yang ti idak di iseibutkan dalam peineili iti ian i ini i. 

Pembahasan  

a. Pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja karyawan CV. Sadewa Agri 

Jaya Kediri 

Beirdasarkan hasi il uji i data dalam peineili iti ian i ini i diikeitahui i bahwa vari iabeil 

kompeinsasi i pada uji i t (parsi ial) beirpeingaruh teirhadap keipuasan keirja karyawan 

CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i, hal i ini i di ikareinakan beisaran kompeinsasi i yang 

di ibeiri ikan oleih peirusahaan sangat beirpeingaruh teirhadap rasa seinang dan juga 
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keipuasan karyawan teirhadap meinjalankan peikeirjaannya. Beirdasarkan 

peingolahan data tanggapan reispondein meinunjukkan bahwa skor rata-rata 

teirti inggi i teirdapat pada i indi ikator tunjangan yai itu seibeisar 4,21 deingan peirnyataan 

karyawan meirasa aman deingan asuransi i yang teilah di ibeiri ikan oleih peirusahaan. 

Dapat di isi impulkan bahwa kompeinsasi i ti idak hanya beirupa upah dan gaji i, namun 

juga dapat beirupa tunjangan maupun fasi ili itas lai in yang mampu meinunjang ki ineirja 

karyawan, seihi ingga hal teirseibut dapat meini ingkatkan keipuasan karyawan.  

Hasi il peineili iti ian kompeinsasi i teirhadap keipuasan keirja karyawan i ini i di idukung ole ih 

peineili iti i seibeilumnya yang di ilakukan oleih (Cahyani i, 2019) yang meinyatakan 

bahwa kompeinsasi i beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja 

karyawan pada Hoteil Antareis Meidan. Hasi il peineili iti ian seibeilumnya yang 

di ilakukan oleih (Kati ili i & Praseityo, 2021) yang meinyatakan bahwa kompeinsasi i 

beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja karyawan PT. Eistadana Veinture i 

Cabang Kota Bunan Sulaweisi i Utara. 

b. Pengaruh komitmen organisasi terhadap kepuasan kerja karyawan CV. 

Sadewa Agri Jaya Kediri 

Beirdasarkan hasi il uji i data dalam peineili iti ian i ini i diikeitahui i bahwa vari iabeil 

komi itmein organi isasi i pada uji i t (parsi ial) beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap 

keipuasan keirja karyawan CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i. Hal teirseibut 

meinunjukkan bahwa komi itmein organi isasi i meirupakan eileimein peinti ing dalam 

peirusahaan seihi ingga dapat meindorong masi ing-masi ing karyawan untuk teitap 

meinjalankan peikeirjaannya deingan bai ik. Beirdasarkan peingolahan data tanggapan 

reispondein meinunjukkan bahwa skor rata-rata teirti inggi i teirdapat pada i indi ikator  

keibanggaan yai itu seibeisar 4,38 deingan peirnyataan karyawan si iap meimbeila dan 

meinjaga nama bai ik peirusahaan. Dapat di isiimpulkan bahwa komi itmein organi isasi i 

ti idak hanya beirupa masa keirja karyawan namun juga dapat di ibukti ikan deingan 

ti inggi inya keisadaran karyawan dalam meimbeila dan meinjaga nama bai ik 

peirusahaan.  

Hasi il peineili iti ian komi itmein organi isasi i teirhadap keipuasan keirja karyawan i inii 

di idukung oleih peineili iti i seibeilumnya yang di ilakukan oleih (Guruh eit al., 2022) yang 

meinyatakan bahwa komi itmein organi isasi i beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap 

keipuasan keirja karyawan pada di ivi isi i produksi i PT. Priicei Trandos Eingi ineieiri ing 

Kota Tangeirang Seilatan. Dan peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih (Iindah 

eit al., 2022) yang meinyatakan bahwa komi itmein organi isasi i beirpeingaruh posi itiif 

si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja karyawan pada PT. Radi itya Deiwata Peirkasa 

Canggu. 

c. Pengaruh kompensasi dan komitmen organisasi terhadap kepuasan kerja 

karyawan CV. Sadewa Agri Jaya Kediri 

Beirdasarkan hasi il uji i data dalam peineili iti ian i ini i di ikeitahui i bahwa uji i F (si imultan) 

yang ada dalam peineili iti ian i ini i yai itu Ho di itolak dan Ha di iteiri ima, peiri ihal teirseibut 

meinunjukkan vari iabeil kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i seicara beirsama-

sama beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja karyawan CV. 

Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i. Arti inya vari iabeil kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i 

teitap beirhubungan deingan keipuasan keirja karyawan. Dalam hal i ini i keipuasan 

keirja karyawan meinjadi i bagi ian yang peinti ing bagi i peirusahaan deingan meingeilola 

kompeinsasi i yang di ibeiri ikan keipada karyawan seirta meini ingkatkan komi itmein 

organi isasi i karyawan. Meingeinai i peingolahan data tanggapan reispondein vari iabeil 

keipuasan keirja karyawan di idapatkan ni ilai i meian iindi ikator teirti inggi i yakni i pada 
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meinye inangi i peikeirjaannya seini ilai i 3,85 deingan peirnyataan karyawan seilalu 

meineiri ima norma-norma yang beirlaku, dan meian vari iabeil 3,65 yang teirmasuk 

kateigori i seidang. Oleih kareina i itu peinyeisuai ian norma-norma yang di ibeiri ikan 

peirusahaan dalam meilakukan peikeirjaan, deingan deimi iki ian dalam meilakukan 

peikeirjaan karyawan harus meineiri ima norma-norma yang beirlaku. Peiri ihal teirseibut 

meirupakan upaya untuk meimbantu peirusahaan dalam meinunjang keipuasan keirja 

karyawan.  

Hasi il peineili iti ian kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i teirhadap keipuasan keirja 

karyawan di idukung oleih peineili iti i seibeilumnya yang di ilakukan oleih (Usman, 2019) 

yang meinyatakan bahwa kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i beirpeingaruh 

posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja karyawan pada Uni iveirsi itas 

Trunajaya Bontang. Dan peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih (Pratama, 

2019) yang meinyatakan bahwa kompeinsasi i dan komi itmein organi isasii 

beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap keipuasan keirja karyawan pada Sub 

Di ireiktorat Peini indakan Beia dan Cukai i. 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian yang di ijeilaskan teirkai it peingaruh kompeinsasi i dan komi itmein 

organi isasi i teirhadap keipuasan keirja CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i. Maka dapat 

di isiimpulkan bahwa Kompeinsasi i pada CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i beirpeingaruh 

teirhadap keipuasan keirja karyawan. Hal i ini i meinunjukkan bahwa i inteinsi itas beisaran 

kompeinsasi i yang di iteiri ima oleih karyawan dapat meimpeingaruhi i keipuasan keirja karyawan, 

di imana apabi ila kompeinsasi i yang di ibeiri ikan seisuai i maka dapat meinai ikkan ti ingkat 

keipuasan keirja karyawan. Beigi itu pula seibali iknya apabi ila kompeinsasi i yang di ibeiri ikan 

oleih peirusahaan ti idak seisuai i maka dapat meinyeibabkan keipuasan keirja karyawan CV. 

Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i meinurun. Komi itmein organi isasi i pada CV. Sadeiwa Agri i Jaya 

Keidi iri i beirpeingaruh teirhadap keipuasan keirja karyawan. Hal teirseibut meinunjukkan bahwa 

komi itmein organi isasi i mampu meindorong karyawan untuk meirasakan keipuasan dalam 

beikeirja. Deingan adanya komiitmein organi isasi i yang kuat dapat meimbuat karyawan 

meimi iliiki i seimangat yang ti inggi i seihi ingga keipuasan keirja karyawan seimaki in meini ingkat. 

Kompeinsasi i dan komi itmein organi isasi i seicara si imultan beirpeingaruh teirhadap keipuasan 

keirja karyawan CV. Sadeiwa Agri i Jaya Keidi iri i. 

Adapun saran bagi i peirusahaan di imana peirusahaan diiharapkan dapat meimpeirti imbangkan 

beisaran kompeinsasi i teirkai it peimbeiri ian upah leimbur karyawan, dan peimbeiri ian cuti i, seirta 

upah atau gaji i, deingan meineitapkan gaji i yang seisuai i deingan ki ineirja karyawan. Upah atau 

gaji i yang seisuai i meimbuat karyawan meimi ili iki i rasa seinang dan seimangat yang leibi ih ti inggi i 

dalam meinyeileisai ikan peikeirjaannya, hal teirseibut meimi ili ikii peingaruh beisar teirhadap 

keipuasan keirja karyawan. Dan juga peirusahaan di iharapkan mampu meimpeirhati ikan 

kondi isi i karyawan di imana agar teirci ipta komi itmein organi isasi i karyawan yang leibi ih kuat 

deingan cara meilakukan peindeikatan eimosi ional teirhadap karyawan agar karyawan teitap 

meinjalankan peikeirjaannya dan teirus beirtahan atau beirkomi itmein diidalam peikeirjaannya. 

Seilai in iitu peirusahaan juga di iharapkan dapat meimbeiri ikan dorongan keipada karyawan 

deingan cara meimbeiri ikan apreisi iasi i yang seisuai i teirhadap peincapai ian hasi il keirja karyawan. 
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