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 Job Insecurity aldallalh kondisi pisikologis seoralng 
kalryalwaln yalng meralsal bingung daln tidalk almaln, daln 
berubalh-ubalh yalng dalpalt mengalncalm 
keberlalngsungaln pekerjalalnnyal. Job insecurity menjaldi 
sallalh saltu falktor yalng dalpalt mempengalruhi turnover 
intention. Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui 
pengalruh job insecurity daln lingkungaln kerjal terhaldalp 
turnover intention kalryalwaln PG Djombalng Balru. Jenis 
metode penelitialn yalng digunalkaln paldal penelitialn ini 
menggunalkaln desalin penelitialn metode kualntitaltif. 
Populalsi paldal penelitialn ini merupalkaln seluruh 

pegalwali kontralk yalng disebut PKWT paldal Palbrik Gulal 
Djombalng Balru berjumlalh 116 kalryalwaln dengaln 
jumlalh salmpel sebalnyalk 54 responden. Talhalp alnallisis 
daltal yalng digunalkaln aldallalh: staltistik deskriptif, uji 
kuallitals daltal (uji valliditals daln uji relialbilitals), uji 
alsumsi klalsik (uji normallitals, uji multikolinealritals, uji 
heteroskedalstisitals), alnallisis regresi linealr bergalndal 
daln teralkhir uji hipotesis (uji t, uji f daln uji koefisien 
determinalsi). Berdalsalrkaln halsil alnallisis daltal, dalpalt 
disimpulkaln balhwal Job Insecurity tidalk memiliki 
pengalruh yalng signifikaln terhaldalp Turnover Intention 

Paldal Kalryalwaln (t hitung 1.474 < t talbel 2.0076), 
Lingkungaln Kerjal berpengalruh secalral postitif daln 
signifikaln terhaldalp Turnover Intention (t hitung 2.926 
> t talbel 2.0076), daln Job Insecurity Daln Lingkungaln 
Kerjal berpengalruh secalral simultaln terhaldalp Turnover 
Intention Paldal Kalryalwaln Pg Djombalng Balru (Nilali 

signifikaln 0.00 < 0.05) 
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PENDAlHULUAlN 

Sumber dalyal malnusial merupalkaln falktor utalmal yalng salngalt penting dimalna l 

perusalhalaln dalpalt menjallalnkaln kegialtaln operalsionallnya l. Algalr tercalpalinyal tujualn malkal 
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perusalhalaln waljib memperhaltikaln kesejalhteralaln kalrya lwalnnya l. Di dallalm dunial pekerjalaln, 

kalryalwaln alkaln menghaldalpi berbalgali kesulitaln altalu malsallalh balik di dallalm malupun di 

lualr pekerjalaln (Purwalti & Malricy, 2019). 

Perusalhalaln dallalm ralngkal menjallalnkaln kegialtaln orgalnisalsinya l tentu memerlukaln 

malnaljemen ya lng berkalitaln dengaln upalya l-upalya l untuk meningkaltkaln keefektifaln 

orgalnisalsi. Malnaljemen sumber dalyal malnusial merupalkaln sualtu pengalkualn terhaldalp 

pentingnyal unsur malnusial dallalm memberikaln kontribusi yalng malksimall balgi 

perusalhalaln, kalrenal keberhalsilaln orgalnisalsi salngalt ditentukaln oleh unsur malnusia l 

(Nalssrulloh et all., 2018). 

Fenomenal ya lng sering terjaldi paldal beberalpal perusalhalaln yalitu turnover intention. 

Di dallalm dunial pekerjalaln, kalryalwaln alkaln menghaldalpi berbalgali kesulitaln altalu malsallalh 

balik di dallalm malupun di lualr pekerjalaln. Oleh kalrenal itu, kalryalwaln halrus 

mengembalngkaln kemalmpualnnya l sesuali ya lng dihalralpkaln untuk mencalpali talrget yalng 

sudalh ditentukaln oleh perusalhalaln malupun orgalnisalsi (Priyalnal et all., 2022). 

Turnover aldallalh proses dimalnal kalryalwaln-kalryalwaln meninggallkaln orgalnisalsi daln 

halrus segeral digalntikaln. Turnover intention aldallalh halsil evallualsi individu mengenali 

kelalnjutaln hubungalnnyal dengaln perusalhalaln dimalnal dial bekerjal nalmun belum 

diwujudkaln dallalm tindalkaln nya ltal. Pendalpalt tersebut menunjukkaln balhwal turnover 

intention aldallalh keinginaln untuk berpindalh, belum salmpali paldal talhalp reallisalsi yalkni 

melalkukaln perpindalhaln dalri saltu tempalt kerjal ke tempalt kerjal lalinnya l. Pelualng kalrier, 

kepualsaln galji, kepualsaln kerjal, hubungaln kerjal, daln lingkungaln kerjal, sertal bebaln kerja l 

berkalitaln eralt dengaln keinginaln seoralng kalryalwaln untuk melalkukaln perpindalhaln 

(Mualfialh, 2019). 

Turnover intention merupalkaln kemalualn secalral saldalr daln disengaljal untuk 

meninggallkaln orgalnisalsi. Penyebalb tingginyal turnover intention bialsalnyal pekerjal ya lng 

bekerjal paldal perusalhalaln ya lng kuralng memperhaltikaln pemenuhaln kebutuhaln altalu 

keinginaln pekerjal sertal kuralngnyal perhaltialn terhaldalp kealmalnaln ya lng menyebalbka ln 

ketidalkalmalnaln kerjal (job insecurity) salalt bekerjal di perusalhaln.(Halllo & Dewi, 2022). 

Jikal dilihalt dalri segi ekonomi, tentu perusalhalaln perlu mengelualrkaln balnya lk bialya l dallalm 

melalkukaln rekcruitment, menghalbiskaln walktu yalng lalmal untuk melaltih kalryalwaln, dll 

ya lng menyebalbkaln sualsalnal kerjal menjaldi kuralng menyenalngkaln. Ketidalkpualsaln inilalh 

ya lng menyebalbkaln turnover (Nurdialnal Dihaln & Noufalldi Dwi Pralsetyo, 2022). 

Job Insecurity aldallalh kondisi pisikologis seoralng kalryalwaln ya lng meralsal bingung 

daln tidalk almaln, daln berubalh-ubalh yalng dalpalt mengalncalm keberlalngsungaln 

pekerjalalnnyal. Ketidalkalmalnaln kerjal ya lng muncul dalri situalsi diri sendiri sertal lingkungaln 

tempalt bekerjal alkaln menciptalkaln ketidalknyalmalnaln dallalm menjallalnkaln pekerjalaln serta l 

kekhalwaltiraln tentalng kelalngsungaln pekerjalaln (Gunalwaln & Alrdalnal, 2020). 

Job insecurity menjaldi sallalh saltu falktor yalng dalpalt mempengalruhi turnover 

intention. Falktor lingkungaln daln kondisi perusalhalaln lebih dominaln dallalm menentukaln 

tingkalt ketidalkalmalnaln kerjal seoralng kalryalwaln dallalm bekerjal. Alspek yalng aldal palda l 

lingkungaln kerjal berupal bebaln altalu talrget kerjal terlallu tinggi, kesulitaln dallalm 

pengembalngaln kalrir, ketidalkjelalsaln peraln, daln perubalhaln perusalhalaln (Alrdi Salputral et 

all., 2020). 

Selalin job insecurity, lingkungaln kerjal merupalkaln segallal sesualtu yalng alda l 

disekitalr palral pekerjal daln dalpalt mempengalruhi dirinyal dallalm menjallalnkaln tugals-tugals 

ya lng dibebalnkaln. Alpalbilal kalryalwaln senalng daln nyalmaln dengaln lingkungaln kerjalnyal, 
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malkal kalrya lwaln alkaln betalh untuk melalkukaln alktivitals sehinggal walktu kerjal digunalkaln 

secalral efektif daln efisien (Malrzuqi, 2021). Ketikal persentalse turnover intention dallalm 

sualtu perusalhalaln melebihi 10% dalri jumlalh kalryalwaln malkal turnover dallalm perusalhalaln 

di kaltalkaln tinggi. Dalri sejumlalh falktor-falktor yalng memengalruhi turnover intention, 

peneliti berfokus kepaldal dual falktor turnover intention yalitu job insecurity daln lingkungaln 

kerjal  kalrenal kemungkinaln berpengalruh. 

PG. Djombalng Balru aldallalh sallalh saltu palbrik penyedial gulal terbesalr ya lng dibalwa lh 

nalungaln PTPN X yalng bertempalt di Jl Palnglimal Sudirmaln No 01 Jombalng kec. Jombalng 

Kalb Jombalng yalng berdiri sejalk talhun 1985. Dallalm sektor perkebunaln, palbrik gula l 

Djombalng Balru telalh memberikaln kontribusi terhaldalp pendalpaltaln nalsionall. Dallalm hall 

pencalpalialn tujualn perusalhalaln sumber dalyal malnusial belum optimall sehinggal sulit untuk 

mencalpali tujualn perusalhalaln. Hall ini membuktikaln balhwal dukungaln kalrya lwaln dalla lm 

memaljukaln perusalhalaln malsih rendalh. 

Menurut observalsi dalri halsil yalng peneliti lalkukaln di palbrik gulal Djombalng Balru 

ternya ltal ditemukaln berbalgali permalsallalhaln ya litu kealmalnaln kerjal (job insecurity). Yalng 

pertalmal yalitu ketidalkjelalsaln altalu penempaltaln kerjal  ya lng berkalitaln pengetalhualn kerja l 

ya lng memperkerjalkaln pekerjal musimaln yalng disebut PKWT ( Perjalnjialn Kontralk Walktu 

Tertentu) yalng bialsal melalkukaln sistem roling altalu penempaltaln pekerjalaln yalng tidalk 

sesuali alntalral kemalmpualn. Permalsallalhaln kedual yalitu konflik kalrya lwaln, balnyalk 

kalryalwaln yalng kelualr malsuk terutalmal kalryalwaln dengaln tidalk cocok dengaln kerjal, 

kalrenal perselisihaln pendalpalt paldal usial mudal  yalng malsal kerjal lebih rendalh dengaln usial 

ya lng dewalsal. Yalng ketigal ya litu jaldwall pekerjalaln, aldal beberalpal keluhaln dalri kalryalwaln 

mengenali jaldwall bekerjal. Merekal sering ditukalr shift talnpal aldalnyal pemberitalhualn dalhulu 

ya lng membualt jalralk alntalral jalm shift palgi daln shift sialng tidalk aldal jedal walktu sehinggal 

bebaln kerjal ya lng kuralngnya l malksimall dallalm melalkukaln pekerjalaln. Selalin dalri kealmalnaln 

kerjal (job insecurity) aldal hall lalin yalng menjaldi sorotaln malsallalh kalrya lwaln di palbrik gula l 

Djombalng Balru  yalitu lingkungaln kerjal.  

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral jugal ditemukaln fenomenal pegalwali ya lng paldal salalt 

merekal memiliki keperlun menesalk merekal tidalk izin, altalu talnpal keteralngaln, hall tersebut 

dalpalt berpengalruh paldal penilalialn kinerjal kalrenal malnkir. Dalri halsil walwalncalral kepalda l 

HRD daln jugal sejumlalh kalryalwaln di Palbrik Gulal Djombalng Balru, peneliti menemukaln 

indikalsi malsallalh yalng palling dominaln terkalit kealmalnaln kerjal(job insecurity) daln 

lingkungaln kerjal. 

Berdalsalrkaln penjelalsaln dialtals peneliti tertalrik untuk mengetalhui pengalruh job 

insecurity daln lingkungaln kerjal terhaldalp turnover Intention kalrya lwaln. Malkal sehubunga ln 

dengaln fenomenal tersebut peneliti melalkukaln penelitialn dengaln judul “Pengalruh Job 

Insecurity daln Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Turnover Intention Ka lryalwaln Pg 

Djombalng Balru”. 

Penelitialn terdalhulu memiliki beberalpal perbedalaln dengaln penelitia ln ini mulali 

dalri valrialbel bebals daln valrialbel terikalt ya lng dia lnallisis salmpali dengaln perbeda laln objek 

penelitialn. Sallalh saltunyal penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Halllo daln Dewi (2022) tentalng 

‘Pengalruh Job Insecurity daln Stres Kerjal Terhaldalp Turnover Intention Paldal Driver 

Gojek’. Kesalmalaln dalri penelitialn aldallalh valrialbel job insecurity sementa lral perbedalaln 

penelitialn aldal paldal valrialbel bebals lalinnyal ya litu stres kerjal.  

 

METODE PENELITIAlN 

Desalin Penelitialn 
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Metode ya lng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh metode kualntitaltif kalrenal penelitialn 

disaljikaln dengaln alngkal. Penelitialn ini mengguna lkaln pendekaltaln kalusall ya lng bersifa lt 

sebalb alkibalt 

Popula lsi daln Sa lmpel 

Dallalm penelitialn ini ya lng termalsuk populalsi aldallalh seluruh pegalwali kontralk ya lng 

disebut PKWT paldal Palbrik Gulal Djombalng Balru berjumlalh 116 kalrya lwaln. Pemba lgia ln 

populalsi dallalm penelitialn dalpalt dilihalt paldal talbel 1 di balwalh: 
Talbel 1. Jumlalh Populalsi 

Balgialn Jumlalh Kalryalwaln PKWT 

Installalsi 43 

Pengolalhaln 46 

Keualngaln daln Umum 3 

QAl daln SM 9 

Talnalmaln 15 

JUMLAlH 116 

Sementalral itu salmpel dalri populalsi dallalm penelitia ln ini dihitung denga ln menggunalkaln 

Rumus Slovin daln didalpaltkaln jumlalh salmpel yalng perlu dialmbil yalitu 54 responden.  

𝑛 =
N

1 + N(e)2
 

Teknik Pengumpula ln Da ltal 

Teknik-teknik pengumpulaln daltal yalng digunalkaln paldal penelitialn ini berupal observalsi, 

walwalncalral, dokumentalsi daln kuesioner.  

Teknik Alnallisis Dalta l 

Talhalp alnallisis daltal yalng digunalkaln aldallalh: sta ltistik deskriptif, uji kua llitals daltal (uji 

valliditals daln uji relialbilitals), uji alsumsi klalsik (uji normallitals, uji multikolinea lritals, uji 

heteroskedalstisitals), alnallisis regresi linea lr bergalndal daln teralkhir uji hipotesis (uji t, uji f 

daln uji koefisien determinalsi).  

 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Uji Valliditals 
Talbel 2. Halsil Uji Valliditals Valrialbel Job Insecurity (X1) 

 

 

  

 

 

 

Talbel 3. Halsil Uji Valliditals Valrialbel Lingkunga ln Kerja l (X2) 

Item Rhitung Rtalbel Keteralngaln 

X1.1 0.576 0.2681 Vallid 

X1.2 0.596 0.2681 Vallid 

X1.3 0.701 0.2681 Vallid 

X1.4 0.586 0.2681 Vallid 

X1.5 0.698 0.2681 Vallid 

X1.6 0.721 0.2681 Vallid 

Item Rhitung Rtalbel Keteralngaln 
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 Talbel 4. Halsil Uji Valliditals Valrialbel Turnover Intention (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : daltal diolalh peneliti, 2023 

Dalri halsil di altals dalpalt disimpulkaln balhwal semual valrialbel vallid daln dalpalt digunalkaln 

untuk perhitungaln sela lnjutnyal.  

Uji Relialbilitals 
Talbel 5. Halsil Uji Realbilitals Valrialbel Job Insecurity da ln Lingkunga ln Kerjal Terhalda lp Turnover 

Intention 

No Valrialbel Nilali cronbalch allphal Keteralngaln 

1 Job Insecurity 0.755 Relialbel 

2 Lingkunga ln Kerjal 0.767 Relialbel 

3 Turnover Intention 0.752 Relialbel 

Sumber: daltal diolalh peneliti, 2023 

X2.1 0.689 0.2681 Vallid 

X2.2 0.691 0.2681 Vallid 

X2.3 0.788 0.2681 Vallid 

X2.4 0.680 0.2681 Vallid 

X2.5 0.696 0.2681 Vallid 

X2.6 0.619 0.2681 Vallid 

X2.7 0.707 0.2681 Vallid 

X2.8 0.727 0.2681 Vallid 

X2.9 0.739 0.2681 Vallid 

X2.10 0.658 0.2681 Vallid 

X2.11 0.744 0.2681 Vallid 

X2.12 0.741 0.2681 Vallid 

Item Rhitung Rtalbel Keteralngaln 

Y.1 0.604 0.2681 Vallid 

Y.2 0.702 0.2681 Vallid 

Y.3 0.735 0.2681 Vallid 

Y.4 0.702 0.2681 Vallid 

Y.5 0.454 0.2681 Vallid 

Y.6 0.751 0.2681 Vallid 

Y.7 0.517 0.2681 Vallid 

Y.8 0.707 0.2681 Vallid 

Y.9 0.569 0.2681 Vallid 

Y.10 0.407 0.2681 Vallid 
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Halsil olalh daltal SPSS pa ldal semual valrialbel dinyaltalkaln relialbel kalrenal nilali cronbalch allphal 

ya lng lebih besalr dalri 0,70. Sela lnjutnya l dilalkukaln uji alsumsi klalsik yalng memua lt uji 

normallitals, uji multikolinealritals daln uji heteroskedalstisitals.  

 

 

 

Uji Normallitals 
Talbel 6. Halsil Uji Norma llita ls mengguna lka ln uji Kolmogorov Smirnov 

 
Sumber: daltal diolalh peneliti, 2023 

Berdalsalrkaln halsil talbel dialtals, alnallisis uji kolmogorov smirnov menunjukkaln nilali 0.200 

> 0.05 sehinggal daltal tersebut dinyaltalkn normall.  

Uji Multikolinealritals 
Talbel 7. Halsil Uji Multikolinealritals 

 

 
Sumber: daltal diolalh peneliti, 2023 

Berdalsalrkaln halsil dialtals, diketalhui balhwal nilali VIF untuk valrialbel bebals yalng terdiri dalri 

job insecurity daln lingkungaln kerjal menunjukkaln paldal halsil perhitungaln nilali VIF ,ya litu 

1.269 < 10 sehinggal dalpalt dikaltalkaln valrialbel job insecurity daln lingkungaln kerja l 

menunjukkaln tidalk terjaldi multikolonieritals. 

Uji Heteroskeda lstisitals 
Talbel 8. Halsil Uji Heteroskedalstisitals 
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Sumber: daltal diolalh peneliti, 2023 

Berdalsalrkaln halsil dialtals, memperlihaltkaln balhwal sebalgialn besalr titik menyebalr secalra l 

alcalk sertal tersebalr dialtals altalupun dibalwalh alngkal nol (0) paldal sumbu Y. Halsil 

menunjukkaln balhwal tidalk terjaldi heterokedalstisitals. 

Uji Alnallisis Regresi Linea lr Bergalndal 
Talbel 9. Halsil Uji Alnallisis Regresi Linealr Berga lndal 

 

Sumber : daltal diolalh peneliti, 2023 

Berdalsalrkaln talbel 9 dialtals dalpalt diperoleh persalmalaln regresi linealr bergalndal 

sebalgali berikut : 

Y = al + b1.X1 + b2.X2 

Persalmalaln regresi dialtals dalpalt dijelalskaln sebalgali berikut :  

a. Konstalntal (al) : 11.510 

jikal seluruh valrialbel independen dialnggalp nol (0), malkal nilali Turnover Intention 

aldallalh 11.510. 

b. Koefisien regresi (b) X1 : .405 

menunjukkaln jikal valrialbel Job Insecurity ditingkaltkaln malkal alkaln terjaldi 

peningkaltaln paldal Turnover Intention sebesalr .405. Koefisien bersifalt positif 

alrtinya l terdalpalt hubungaln positif Job Insecurity daln Turnover Intention di PG 

Jombalng Balru.  

c. Koefisien regresi (b) X2 : .343 

menunjukkaln jikal valrialbel Lingkungaln Kerjal ditingkaltkaln malkal alkaln terjaldi 

peningkaltaln paldal Turnover Intention sebesalr .405. Koefisien bersifalt positif 

alrtinya l terdalpalt hubungaln positif Lingkungaln Kerjal daln Turnover Intention di PG 

Jombalng Balru. 

 

Uji t (Uji Palrsia ll) 
Talbel 10. Halsil Uji t (Uji Pa lrsiall) 
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Sumber : daltal diolalh peneliti, 2023 

1. Job Insecurity (X1) terhaldalp Turnover Intention (Y) 

Ho : Job Insecurity (X1) tidalk berpengalruh terhaldalp Turnover Intention (Y), H1 : Job 

Insecurity (X1) berpengalruh terhaldalp Turnover Intention (Y). Dalri halsil dialtals, terlihalt 

paldal valrialbel Job Insecurity (X1) balhwal t hitung 1.474 < 2.0076 malkal H0 diterimal, 

alrtinya l Job Insecurity (X1) tidalk berpengalruh terhaldalp Turnover Intention (Y) paldal PG 

Jombalng Balru. 

2. Lingkungaln Kerjal (X2) terhaldalp Turnover Intention (Y)  

Ho : Lingkungaln Kerjal (X2) terhaldalp Turnover Intention (Y) tidalk berpengalruh terhaldalp 

Turnover Intention (Y), Hal : Lingkungaln Kerjal (X2) terhaldalp berpengalruh terhaldalp 

Turnover Intention (Y). Dalri halsil talbel dialtals, terlihalt paldal valrialbel Lingkungaln Kerja l 

(X2) balhwal t hitung 2.926 > t talbel 2.0076 malkal H0 ditolalk, alrtinyal Lingkungaln Kerjal 

(X2) terhaldalp berpengalruh terhaldalp Turnover Intention (Y) paldal PG Jombalng Balru. 

Uji F (Uji Simulta ln) 
Talbel 11. Halsil Uji f (Uji Simultaln) 

 
Sumber : daltal diolalh peneliti, 2023 

Berdalsalrkaln talbel dialtals, menunjukkaln halsil uji F dengaln nilali signifikalnsi < 0,05 malka l 

secalral simultaln valrialbel independen memiliki pengalruh terhaldalp valrialbel dependen, 

begitupulal seballiknya l. Nilali signifikaln 0.00 < 0.05 sehinggal membuktikaln balhwal job 

insecurity (X1) daln lingkungaln kerjal (X2) secalral bersalmal-salmal mempunyali pengalruh 

terhaldalp valrialbel dependen ya litu Turnover Intention (Y) paldal PG Jombalng Balru. 

Uji Koefisien Determina lsi (R2) 

Talbel 12. Halsil Uji Koefisien Determinalsi (R2) 

 
Sumber : daltal diolalh peneliti, 2023 

Berdalsalrkaln talbel dialtals, menunjukaln balhwal nilali koefisien determinalsi (R2) ,yalitu .239 

altalu 23.9% yalng alrtinya l balhwal 23.9% valrialsi Turnover Intention (Y) paldal PG Jombalng 

Balru dalpalt dijelalskaln oleh job insecurity daln lingkungaln kerjal, sedalngkaln sisalnya l 76.1% 

dijelalskaln oleh falktor lalin yalng tidalk disertalkaln paldal penelitialn ini. 

KESIMPULA lN 
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Menurut halsil penelitialn daln pembalhalsaln dialtals dalpalt disimpulkaln balhwal pengalruh Job 

Insecurity Daln Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Turnover Intention Paldal Kalryalwaln Pg 

Djombalng Balru : 

1. Berdalsalrkaln uji t (palrsiall) valrialbel Job Insecurity tidalk memiliki pengalruh signifikaln 

terhaldalp Turnover Intention Paldal Kalryalwaln daln job insecurity paldal Pg Djombalng 

Balru tidalk memiliki dalmpalk terhaldalp turnover intention. 

2. Berdalsalrkaln halsil uji t (palrsiall) valrialbel Lingkungaln Kerjal berpengalruh secalral postitif 

daln signifikaln terhaldalp Turnover Intention. 

3. Menurut penelitialn yalng telalh dilalkukaln Job Insecurity Daln Lingkungaln Kerja l 

berpengalruh secalral simultaln terhaldalp Turnover Intention Paldal Kalrya lwaln Pg 

Djombalng Balru. 
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