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PENDAHULUAN

Seiring dengan kemajuan teknologi yang ada di dunia dan tingkat persaingan bisnis dari waktu ke
waktu semakin kompetitif, menuntut dunia usaha sebagai salah satu pelaku ekonomi untuk berbenah
menghadapi persaingan yang semakin ketat. Agar dapat bersaing dalam rangka mempertahankan
eksistensi perusahaan, maka perusahaan dituntut untuk dapat memanfaatkan sumber daya yang
dimilikinya guna mencapai hasil yang efektif dan efisien (Farhah dkk, 2020). Sumber daya manusia
merupakan sumber daya yang paling berperan penting dalam menjalankan roda organisasi yang ada
di dalam perusahaan untuk menjalankan persaingan pada setiap organisasi. Apabila organisasi tidak
dapat mengelola sumber dayanya dengan baik, maka efektifitas organisasi tidak dapat tercapai dan
bahkan bisa menimbulkan kerugian atau masalah pada organisasi tersebut (Liyas, 2019).

Kinerja dalam organisasi merupakan jawaban dari berhasil atau tidaknya tujuan organisasi yang
telah ditetapkan. Kinerja merupakan hasil yang dicapai seseorang selama periode waktu tertentu.
Kinerja seorang karyawan merupakan hal yang bersifat individual, karena setiap karyawan memiliki
tingkat kemampuan yang berbeda dalam menjalankan tugasnya. Berbagai usaha yang dilakukan oleh
organisasi dalam meningkatkan kinerja karyawannya, misalnya melalui pendidikan, kompensasi,
motivasi, dan gaya kepemimpinan (Dalimunthe, 2018).

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah kepemimpinan. Kepemimpinan
merupakan suatu aktivitas untuk mempengaruhi perilaku orang lain agar dapat diarahkan untuk
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mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan mempunyai peran besar dalam meningkatkan kinerja
karyawan, sikap dan gaya serta perilaku kepemimpinan seorang pemimpin sangat besar pengaruhnya
terhadap organisasi yang dipimpin bahkan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan yang ada
didalam organisasi tersebut (Tamarindang dkk, 2017).

Menurut Isna nisa (2018) Kepemimpinan merupakan usaha yang dilakukan oleh seseorang
dengan segenap kemampuan yang dimiliki untuk mempengaruhi, mendorong, mengerahkan dan
menggerakkan orang-orang yang dipimpinnya supaya mereka mau bekerja dengan penuh semangat
dan kepercayaan dalam mencapai tujuan organisasi

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah motivasi. Motivasi merupakan proses
atau faktor yang mendorong karyawan untuk bertindak atau berperilaku dengan cara tertentu, dengan
dasar manusia mudah diberikan motivasi karena apabila kebutuhannya terpenuhi maka karyawan
akan mempunyai motivasi yang tinggi untuk menyelesaikan tugasnya. Motivasi dapat diberikan
kepada karyawan atau bawahannya dengan berupa material incentive dan nonmaterial incentive.
Material incentive biasanya berupa barang-barang atau uang, sedangkan material nonincentive
berupa penempatan kerja yang tepat, pekerjaan yang terjamin, dan perlakuan yang baik (Walsa dan
Ratnasari, 2016).

Menurut Yudha dkk (2019) Kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai oleh karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya.

Usaha dalam meningkatkan kinerja karyawan juga dilakukan oleh PT. Sumber Alam Unggul
Jmbang, salah satu perusahaan yang bergerak dibidang produksi dan pemasaran pupuk organik mikro,
pupuk hayati, pestisida organik, pestisida hayati serta probiotik, dan memfokuskan bisnis dalam
mendukung pertanian organik yang ramah lingkungan. PT. Sumber Alam Unggul mengedepankan
bentuk kerjasama yang baik dengan menjagakualitas dalam kegiatan untuk memenuhi kebutuhan pupuk
dan pestisida organik yang dibutuhkan konsumen. Upaya PT. Sumber Alam Unggul berkomitmen
dalam mendukung perkembangan pertanian yang inovatif dilakukan dengan menggunakan filosofi
perubahan dan perkembangan pertanian yang berkelanjutan.

Perusahaan tentunya memiliki target produksi dan pemasaran setiap tahunnya yang menuntut
karyawan untuk selalu menjaga kinerjanya bahkan meningkatkan kinerjanya agar target yang
ditentukan perusahaan bisa tercapai. Terdapat permasalahan yang terjadi pada saat proses produksi,
dimana kinerja karyawan yang kurang maksimal dan perbedaan tingkat skill yang dimiliki oleh
karyawan mengakibatkan target produksi yang telah ditentukan peusahaan masih belum terpenuhi.

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang dilakukan dengan pihak pimpinan
perusahaan dan karyawan di PT. Sumber Alam Unggul, peneliti memperoleh informasi mengenai
gaya kepemimpinan dan motivasi kerja yang menyatahan bahwa PT. Sumber Alam Unggul sangat
memperhatikan kedua hal tersebut untuk meningkatkan kinerja karyawannya, Meningkatkan kinerja
karyawan merupakan salah satu tantangan tersendiri yang dihadapi oleh pimpinan PT. Sumber Alam
Unggul, dengan adanya perbedaan perilaku, sikap karyawan dan skill dalam bekerja. Perbedaan
tersebut merupakan salah satu alasan para karyawan dalam memperlihatkan tingkat kineja yang
berbeda-beda dari karyawan satu ke karyawan lainnya, dengan begitu gaya kepemimpinan yang
diterapkan di perusahaan merupakan hal yang diperhatikan oleh pimpinan PT. Sumber Alam Unggul
untuk meningkatkan kinerja karyawan agar target yang telah ditentukan perusahaan bisa tercapai.

Terkait pentingnya hal di atas mengenai gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan, oleh karena itu, maka peneliti tertarik melakukan penelitian pada PT. Sumber Alam
Unggul Diwek Kabupaten Jombang dengan mengangkat judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Sumber Alam Unggul Jombang. Penelitian ini
menguji tiga hipotesis:
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H1: Terdapat pengaruh positif antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Sumber Alam Unggul Jombang.

H2: Terdapat pengaruh positif antara motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Sumber
Alam Unggul Jombang.

H3: Terdapat pengaruh positif antara gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT. Sumber Alam Unggul Jombang.

METODE PENELITIAN
Jenis dan Rancangan Penelitian

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif yaitu metode
penelitian, untuk meneliti tingkat populasi dan sampel tersebut. Pengumpulan data menggunakan
instrumen penelitian, analisis data bersifat statistik, dengan maksud untuk mendeskripsikan dan
menguji hipotesis (Sugiyono, 2020:16-17).

Penelitian ini menggunakan pendekatan kausal yang bersifat sebab akibat yang terdiri dari
variabel bebas dan terikat, selanjutnya menentukan bagaimana pengaruh variabel bebas terhadap
variabel terikat (Sugiyono, 2020:17). Objek penelitian berlokasi di PT. Sumber Alam Unggul Jombang
yang beralamat di Dsn. Bancal, Ds. Pandan Wangi, Kec. Diwek, Kab. Jombang.

Pengumpulan data menggunakan yaitu melakukan obeservasi, wawancara, menyebarkan
kuesioner dan dokumentasi kepada karyawan. Adapun sampel penelitian berjumlah 39 responden
dari populasi yaitu seluruh karyawan tetap PT. Sumber Alam Unggul Jombang yang menggunakan
teknik sampling jenuh.Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji
asumsi klasik, uji hipotesis, analisis regresi linier berganda, dan koefisien determinasi (R2).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Karakteristik responden bersadarkan jenis kelamin jumlah responden laki-laki terdiri dari 27
atau 69,2% sedangkan jumlah responden perempuan terdiri dari 12 atau 30,8% dari total keseluruhan
responden. Karakteristik responden berdasarkan usia, responden dengan usia 20-30 tahun berjumlah
14 atau 35,9%, responden dengan usia 31-40 tahun berjumlah 22 atau 56,4%, responden dengan
usia 41-50 tahun berjumlah 2 atau 5,1%, responden dengan usia >50 tahun berjumlah 1 atau 2,6%
dari total keseluruhan responden. Karaktetistik responden berdasarkan masa kerja, responden dengan
masa kerja < 5 tahun berjumlah 25 atau 64,1%, responden dengan masa kerja 5-10 tahun bejumlah
14 atau 35,9% dari total keseluruhan responden. Karakteristik responden berdasarkan pendidikan
terakhir, responden dengan pendidikan terakhir SMP berjumlah 6 atau 15,4%, responden dengan
pendididan terakhir SMA berjumlah 19 atau 48,7%, responden dengan pendidikan terakhir D III
berjumlah 2 atau 5,1%, responden dengan pendididan terakhir S1 berjumlah 12 atau 30,8% dari total
keseluruhan responden.

Berdasarkan hasil uji validitas dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan, motivasi
kerja dan kinerja karyawan menunjukkan data yang valid karena rhitung > rtabel. Hasil olah data
reliabilitas dari variabel gaya kepemimpinan, motivasi kerja dan kinerja karyawan masing-masing
variabel memiliki nilai Cronbach Alpha > 0.70. Artinya, seluruh item pernyataan pada masing-masing
variabel dinyatakan reliabel.

Ujiasumsi klasik yang digunakan pada penelitian ini meliputi : uji normalitas, uji multikolinieritas
dan uji heteroskedastisitas. Hasil dari uji normalitas dilakukan dengan analisis grafik Probability
Plotyang hasilnya menunjukkan bahwa data berdistribusi normal, hal ini dapat dilihat dari gambar
hasil olah data SPSS bahwa titik-titik menyebar disekitar dan mengikuti arah garis diagonal. Selain
itu, juga dapat diketahui dari hasil analisis Kolmogorov Smirnov didapat hasil Asymp.sig lebih besar
daripada 0,05 yang artinya data sudah memenuhi syarat normalitas.
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Hasil uji multikolonieritas ditentukan dari nilai tolerance dan VIF. Nilai tolerance variabel gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja sebesar 0.590 > 0.10 dan nilai VIF variabel gaya kepemimpinan
dan motivasi kerja sebesar 1.694 < 10. Dapat disimpulkan antara gaya kepemimpinan dan motivasi
kerja tidak terjadi multikolonieritas.

Berikut adalah persamaan yang digunakan untuk mengetahui hasil regresi :
12.148+ 0,321 (X1) + 0,445 (X2)

Jika gaya kepemimpinan dan motivasi kerja diasumsikan tetap sebesar 12.148, maka kinerja
karyawan akan tetap 12.1148. Nilai koefisien Jika gaya kepemimpinan bernilai 0,321. Jika ada
kenaikan 1 skor gaya kepemimpinan akan diikuti kenaikan kinerja karyawan sebesar 0,321. Nilai
koefisien motivasi kerja sebesar 0,445. Jika ada kenaikan 1 skor motivasi kerja akan diikuti kenaikan
kinerja karyawan sebesar 0.445.

Uji hipotesis dalam penelitian ini terdiri dari Uji t (Parsial) dan Uji F (Simultan)dan Uji
Determinan R. Berikut tabel uji t dalam penelitian ini:

Tabel 1. Uji t (Parsial)

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients .
Model Std. t Sig.
B Beta
Error
1 (Constant) 12.148 4.455 2.727 .010
Gaya Kepemimpinan 321 .144 323 2.223 .033
Motivasi Kerja 445 132 492 3.380 .002

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Olah SPSS, 2021

Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel gaya kepemimpinan (X1) diperoleh t hitung=2.223
dengan taraf signifikansi 5%. Uji 2 sisi dan df=n-2 = 39-2 =37, sehingga didapat t tabel sebesar 1,687
dengan demikian bahwa t hitung 2.223 > t tabel 1,687 dengan nilai signifikansi 0.033< 0,05 maka
Ho ditolak dan Ha diterima, artinya gaya kepemimpinan (X1) terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel motivasi kerja (X2) diperoleh t hitung= 3.380dengan
taraf signifikansi 5%. Uji 2 sisi dan df=n-2 = 39-2 = 37, sehingga didapat t tabel sebesar 1,687 dengan
demikian bahwa t hitung 3.380> t tabel 1,687 dengan nilai signifikansi 0,002< 0,05 maka Ho ditolak
dan Ha diterima, artinya motivasi kerja (X2) terdapat pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan.

Berikut ini adalah tabel yang digunakan untuk mengetahui nilai F dalam penelitian ini adalah:

Tabel 2. Hasil Uji F (Simultan)

ANOVA*
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 323.369 2 161.684 22.021 .000b
Residual 264.323 36 7.342

Total 587.692 38
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
Sumber: Hasil Olah SPSS, 2021
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Berdasarkan tabel 2 perhitungan didapat nilai F hitung sebesar 22.021 dengan taraf signifikan
5% df 1 =k-1(3-1=2) dan df2 =n-k (39-3 = 36) diperoleh Ftabel sebesar 3,26 dan tingkat signifikansi
0,000. Dengan demikian berdasarkan tabel tersebut dapat disimpulkan bahwa f hitung 22.021>F tabel
3,26 dan nilai alfa atau signifikansi juga menunjukan angka dibawah 0.05 sehingga dapat disimpulkan
Ho ditolak dan Ha diterima, artinya bahwa gaya kepemimpinan (X1) dan motivasi kerja (X2) secara
simultan (bersama-sama) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) di PT. Sumber Alam
Unggul Jombang.

Uji Determinan (R)
Tabel 3. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2)

Model Summaryb
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 742a 550 525 2.710

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Olah SPSS, 2021

Dari hasil uji koefisien determinasi pada tabel diatas nilai yang dijadikan acuan koefisien
determinasi adalah nilai pada Adjusted R squere yaitu sebesar 0,525 artinya variabel gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 52,5% sedangkan sisanya
47,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak disebutkan dalam penelitian ini.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan

Bedasarkan pengelolaan data diatas menunjukan bahwa skor rata-rata tertinggi terdapat pada
indikator keinginan menerima tanggung jawab yaitu sebesar 4,41. Dapat disimpulkan bahwa pimpinan
PT. Sumber Alam Unggul memiliki tanggung jawab yang kuat dengan menunjukkan perhatian besar
kepada kesejahteraan karyawannya sehingga hal tersebut dapat berpengaruh pada peningkatan
kinerja karyawan. Dari hasil pengujian variabel menunjukan bahwa gaya kepemimpinan secara
parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan didapat hasil t hitung untuk variabel gaya
kepemimpinan (X1) sebesar 2.223yang kemudian dibandingkan dengan t tabel sebesar 1,687dengan
nilai sig.t sebesar 0,033< 0,05 yang berarti bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan, maka Ho diterima dan Ha ditolak.

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Bedasarkan pengelolaan data diatas menunjukan bahwa skor rata-rata tertinggi terdapat pada
indikator kebutuhan rasa amanyaitu sebesar 4,35. Dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja tidak
hanya berupa kebutuhan materil saja, namun memberikan motivasi kerja terhadap karyawan dengan
memberikan kebutuhan rasa aman secara fisik maupun non fisik (Psikologi), seperti memberikan
perlakuan adil antar karyawan dengan tidak membandingkan karyawan satu dengan yang lainnya.
Sehingga hal tersebut dapat berpengaruh pada peningkatan kinerja masing-masing karyawan. Dari
hasil pengujian variabel menunjukan bahwa motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan didapat hasil t hitung untuk variabel motivasi kerja (X2) sebesar 3.380
yang kemudian dibandingkan dengan t tabel sebesar 1,687 dengan nilai sig.t sebesar 0,002 < 0,05
yang berarti bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, maka Ho diterima dan Ha ditolak.
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Bedasarkan hasil uji hipotesis nilai F hitung adalah sebesar 22.021> F tabel 3,06 dengan nilai
signifikansi 5% (0.05). Maka sig.f sebesar 0.000 <0.05 sehingga dapat disimpulkan bahwa secara
simultan variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.
Sumber Alam Unggul Jombang, maka Ho diterima dan Ha ditolak.

PENUTUP

Berdasarkan hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumber Alam Unggul
Jombang. Variabel motivasi kerja secara parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan PT. Sumber Alam Unggul Jombang. Berdasarkan hasil uji F (simultan) variabel
gaya kepemimpinan dan motivasi kerja secara simultan (bersama-sama) berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan di PT. Sumber Alam Unggul Jombang.

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dijelaskan, maka peneliti dapat
memberikan saran bagi pimpinan perusahaan untuk memberikan perhatian terhadap keamanan para
karyawannya sehingga karyawan dapat melakukan pekerjaannya dengan aman dan tenang. Seorang
pemimpin disarankan dapat memahami tipe gaya kepemimpinan dan menyesuaikan kepemimpinannya
dengan kondisi organisasi yang dipimpinnya. Sehingga gaya kepemimpinan yang digunakan dapat
meningkatkan motivasi kerja karyawan dan meningkatkan kinerja karywan untuk tercapainya tujuan
perusahaan.
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