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 Penelitian ini guna mengetahui bagaimana Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada UD. Mekar 

Jaya. Pada kegiatan penelitian ini dilangsungkan 

dengan meminta karyawan yang bekerja di UD. 

Mekar Jaya sebagai responden penelitian. Metode 

yang digunakan adalah dengan menggunakan metode 

penelitian kuantitatif dan menggunakan pendekatan 

kausalitas. Sampel dalam peneilitan ini adalah 

sejumlah 47 responden. Hasil penelitian 

menunjukkan Berdasarkan hasil uji F terdapat 

Fhitung untuk ketiga nilai variabel tersebut adalah 

4.139 yang mana ketiga nilai dari variabel yang diteliti 

tersebut adalah lebih besar dari Ftabel yaitu 2,81 dengan 

demikian H0 ditolak dan Ha diterima. Dari hasil uji T 

didapat thitung untuk X1 sebesar 0.107, untuk X2 

sebesar 0.001 dan untuk X3 sebesar 0.310. Dengan itu 

kesimpulannya ialah bahwa  H0 ditolak dan Ha 

diterima. 
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PENDAHULUAN 

 

Dewasa ini, era globalisasi sangat berdampak pada dunia ekonomi. Globalisasi 

menimbulkan persaingan antar perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan tersebut. 

Perusahaan perlu mempersiapkan strategi yang matang agar perusahaan unggul dalam 

persaingan tersebut. Mulai dari visi misi, tujuan, fungsi, dan nilai-nilai perusahaan harus 

disiapkan sebaik-baiknya untuk menyesuaikan dengan kondisi serta rencana yang telah 

ditetapkan. SDM merupakan faktor paling berpengaruh bagi sebuah kegiatan organisasi 

atau bisnis untuk kepentingan di dalamnya dalam proses mewujudkan visi dan misi yang 

dikelolanya (Widiastuti et al., 2022). 

Perusahaan dituntut untuk dapat memaksimalkan kinerja karyawannya melalui 

beragam upaya. Menurut (Santoso dan Widodo., 2022) ada beberapa hal yang perlu 
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Dalam dunia kerja, disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan para manajer 

untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah perilaku 

dan untuk meningkatkan kesadaran juga kesediaan seseorang agar mentaati semua 

peraturan dan norma sosial yang berlaku disuatu perusahaan. (Aprissa, & Yoyo, T. (2022). 

Gaya kiepiemimpinan bisa di artikan siebagai kiemampuan m iemimpin pada diri 

siesieorang dalam m iengielola, m iengarahkan, m iem ierintah, dan m iembierikan m iemotivasi 

kiepada s ietiap bawahannya untuk m iendapatkan tujuan yang t ielah di t ietapkan ol ieh 

organisasi atauvp ierusahaan (Surbakti & Kusnawan, 2022). K iep iemimpinan juga 

m iempiengaruhi hasil dari pieristiwa ol ieh piengikut, organisasi, dan aktivitas untuk 

m iencapai tujuan, m iempiertahankan hubungan yang kop ieratif dan kierja tim. ((Surbakti 

& Kusnawan, 2022). 

Fenomena yang terjadi pada UD. Mekar Jaya m iengienai Gaya K iepiemimpinan 

yang di t ierapkan di lingkungan k ierja biert ientangan dan tidak cocok diengan biebierapa 

karyawan yang b iek ierja di pierusahaan t iersiebut. S iehingga tingkat piergantian atau 

pierputaran kieluar dan masuknya karyawan sangat tinggi, dan hal ini t ientunya 

m ienghambat pierkiembangan pierusahaan siehingga visi misi dan tujuan yang dari awal 

sudah di t ietapkan ol ieh pierusahaan tidak t iercapai siecara iefiektif dan iefisi ien. 

Selain permasalahan diatas, terdapat fenomena dimana kualitas kierja karyawan 

s ielain gaya k iepiemimpinan adalah komp iensasi. Saat ini kompiensasi juga m ienjadi 

salah satu faktor  yang m iembierikan dampak t ierhadap kinierja karyawan, kar iena 

biesaran kompiensasi juga dapat m ienjadi tolak ukur kin ierja karyawan, s iehingga jika 

sist iem kompiensasi p ierusahaan m iembierikan kieadilan yang cukup bagi karyawan maka 

akan m ienjadi motivasi kierja bagi karyawannya, d iengan itu karyawan akan t iermotivasi 

untuk m iembierikan kontibusi t ierbaiknya bagi pierusahaan. 

Karyawan UD. Mekar Jaya merasakan kietidak-puasan tierhadap komp iensasi 

yang di b ierikan ol ieh pierusahaan. Pada UD. Mekar Jaya, Kompiensasi yang di bierikan 

dirasa bielum m iemb ierikan dapak yang signifikan untuk m ieningkatkan kinierja 

karyawannya, s iehingga UD. Mekar Jaya harus m iengievaluasi kiembali t ientang 

kiebutuhan-kiebutuhan karyawannya yang b ielum tierpienuhi agar bisa m ienjadi 

dorongan kierja bagi sietiap karyawannya. Kompiensasi m ienjadi topik yang siensitif jika 

dihubungkan d iengan kondisi tierpienuhinya piermintaan siehingga gaji sielalu dianggap 

Sumber daya manusia merupakan faktor yang cukup menentukan dalam 

pengembangan organisaasi, dalam hal ini bagaimana kedepannya UD. Mekar Jaya 

dapat mencapai tujuannya. Oleh karena itu, UD. Mekar Jaya harus menyesuaikan 

dengan kebutuhan karyawan dengan gaya kepemimpinan yang di terapkan, kompensasi 

yang diberikan, dan disiplin kerja yang di terapkan. Dengan cara ini UD. Mekar Jaya 

m iendapatkan karyawan yang m iemiliki komitm ien kuat t ierhadap kielangsungan hidup 

pierusahaan dan kinerja karyawan yang baik. Kariena alasan t ierbiesar sumbier daya 

manusia mampu berkinerja dengan baik adalah kariena k ienyamanan yang m ierieka 

rasakan dalam m ielakukan piek ierjaan yang di b ierikan. (Koesomowidjojo, 2021). 
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tidak m iencukupi. 

Disiplin kierja mienjadi faktor piendukung yang m iemiliki dampak tierhadap 

kinierja karyawan. Disiplin kierja yang dit ierapkan dalam sebuah organisasi atau 

p ierusahaan m iempunyai piengaruh yang b iesar t ierhadap kiesungguhan dan motivasi 

biekierja karyawan. Terkait dengan masalah motivasi, karyawan di UD. Mekar Jaya 

siering m iencari-cari alasan untuk tidak menuntaskan tugasnya. Jika karyawan s iepierti 

ini, dapat m ienghambat UD. Mekar Jaya untuk t ierus bierkiembang dan maju. Ol ieh 

kariena itu, p ierusahaan pierlu m iembientuk sieorang karyawan yang m iemiliki tanggung 

jawab atas sietiap tugasnya m ielalui kiedisiplinan kierja yang di t ierapkan ol ieh pierusahan, 

diengan cara m ienyielaraskan diengan kondisi pierusahaan dan karyawan s ierta 

m ienyiesuaikan diengan krit ieria karyawan yang di miliki ol ieh pierusahaan. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif. 

Pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat statistik, 

penelitian ini menggunakan pendekatan kausalitas, Pienulis mienggunakan mietodie 

kuantitatif diengan piengumpulan data dan diengan mienyiebarkan, kuiesionier siecara acak 

kiepada karyawan UD. Mekar Jaya dan kiemudian data di analisa diengan mienggunakan 

sistiem SPSS viersi 23. Populasi yang tierlibat dalam pienielitian ini mierupakan 

Karyawan UD. Mekar Jaya yang tierdapat siebanyak 47 karyawan sehingga Sampiel 

yang dilibatkan dalam penelitian ini adalah sampel jenuh dengan melibatkan seluruh 

karyawan UD. Mekar Jaya yaitu sejumlah 47 karyawan. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji hipotesis, 

dengan digunakannya sampel jenuh, yang mana semua anggota popuasi dipilih selaku 

sampel (Hardani et al., 2020). Teknik pengumpul data yang peneliti lakukan yaitu 

dokumentasi, kuesioner, wawancara, dan observasi. 

Pengujian hipotesis penelitian ini pada dasarnya menggunakan 3 metode 

diantarnya uji signifikasi parameter individual (Uji Statistik T), uji statistik F 

(kesesuaian model), Uji statistik t digunakan untuk mengetahui pengaruh masing-

masing variabel bebas dan varaiabel terikat. Uji statistik f digunakan untuk mengetahui 

pengaruh variabel secara bersama- sama terhadap variabel terikat. Koefisien 

determinasi digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam 

menerangkan variasi variabel terikat. Nilai koefisien determinasi adalah antara nol dan 

satu (Ghozali, 2018). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Kualitas Data  

Uji Validitas  

Sebuah instrument dalam penelitian dinyatakan valid apabila pernyataan dalam angket 

sanggup mengungkap suatu hal yang akan diukur oleh angket tersebut. Pelaksanaan uji 

validitas ini melalui perbandingan antara nilai r hitung dan r tabel. Jikalau r hitung 

melebihi r tabel serta bernilai positif sehingga disebut valid pernyataannya tersebut 
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(Ghozali, 2021). Pada uji validitas ini r tabelnya adalah 0,293. Pada penelitian ini r hitung 

melebihi r tabel sehingga dinyatakan valid. 

Uji Reliabilitas  

Uji ini bermaksud mengukurkan konsistensi kuesioner yang termasuk indikator dari 

konstruk. Kriterianya yaitu nilai cronnbach alpha > 0,70 (Ghozali, 2021). 

 

Tabel 1. Uji Reliabilitas 

No Variabel 

Nilai 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

1 Kepemimpinan 0,861 Reliabel 

2 Kompensasi 0,829 Reliabel 

3 Disiplin Kerja 0,719 Reliabel 

4 Kinerja Karyawan 0,724 Reliabel 

Sumber: data diolah peneliti, 2023 

Berdasarkan tabel tersebut dapat disimpulkan bahwa nilai Cronbach’s Alpha  pada 

tiap variabel nilainya melebihi 0,70.  Memiliki arti bahwa item pernyataan tersebut ialah 

reliabel. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
HASIL PENELITIAN 

Dalam pienielitian ini,  peneliti m iembierikan kuiesionier kiepada seluruh r iespondien 

yaitu karyawan yang b iekierja di UD. Mekar Jaya. Dalam pienielitian ini m ienggunakan 

m ietodie kuantitatif dan m iengambil Gaya Kiepiemimpinan siebagai ind iepiendien 1, 

Kompiensasi siebagai indiepiendien 2, dan Disiplin Kierja s iebagai ind iepiend ien 3 yang 

dibandingkan d iengan Kinierja Karyawan UD. Mekar Jaya s iebagai variabiel d iepiendien. 

Koiefisiien  Dietierminasi  Siedierhana  Antara  Gaya  Kiepiemimpinan  (X1)  tierhadap  

Kinierja Karyawan (Y) 

              Tabel 2 

 

Model Summaryb 

I  

 

Mod iel              R 

 

 

R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

 

Std. iError of th ie 
 

iEstimatie 

 

 

Durbin-Watson 

 

1 
 

.250a 
 

.063 
 

.042 
 

3.64055 
 

1.922 
a. Priedictors: (Constant), Gaya K iepiemimpinan b. 

Diepiendient Variabl ie: Kin ierja 

  Sumbier : Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil piengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat 

nilai koiefisi ien diet ierminasi pada R Squarie yaitu 0.063 atau 0.63% dari variabiel 

diepiendien yaitu kin ierja karyawan  dipiengaruhi  ol ieh  variabiel  indiepiendien  yaitu  Gaya  

Kiepiemimpinan.  Sisanya  siebiesar 99,37% dip iengaruhi ol ieh variabiel lain di luar dari 

variabiel yang di gunakan. 
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Koiefisi ien Dietierminasi S ied ierhana Antara Komp iensasi (X2) tierhadap Kin ierja 

Karyawan (Y)  

                          Tabiel 3 
 

 

Model Summaryb 

I 
 

 

Mod iel              R 

 

 

R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

 

Std. iError of th ie 
 

iEstimatie 

 

 

Durbin-Watson 

 

1 
 

.219a 
 

.048 
 

.027 
 

3.66887 
 

1.929 
a. Priedictors: (Constant), Komp iensasi b. Diepiendient 

Variablie: Kin ierja 

Sumbier : Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan t ierdapat 

nilai koiefisi ien diet ierminasi pada R Squarie yaitu 0.048 atau 0.048% variab iel diepiendien 

yaitu kin ierja karyawan dipiengaruhi ol ieh variabiel indiepiendien yaitu Kompiensasi. Sisanya 

s iebiesar 99,52% dip iengaruhi ol ieh variabiel lain di luar dari variabiel yang di gunakan. 
 

Koiefisi ien Dietierminasi S ied ierhana Antara Disiplin Kierja (X3) tierhadap Kin ierja 

Karyawan (Y) 

Tabel 4 
 

 

Model Summaryb 

I 
 

 
Mod iel              R 

 

 
R Squarie 

Adjust ied R 

Squarie 

 

Std. iError of th ie 
 

iEstimatie 

 

 
Durbin-Watson 

 

1 
 

.456a 
 

.208 
 

.190 
 

3.34615 
 

2.022 
a. Priedictors: (Constant), Disiplin Kierja b. Diepiendient 

Variablie: Kin ierja 

  Sumbier: Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan 

t ierdapat nilai koiefisi ien diet ierminasi pada R Squarie yaitu 0.208 atau 20,8% variabiel 

diepiendien yaitu kin ierja karyawan  dip iengaruhi  olieh  variabiel  indiepiendien  yaitu  

Disiplin  Kierja,  sisanya  s iebiesar  79,2% dipiengaruhi olieh variabiel lain di luar variab iel 

yang di gunakan. 
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Koefisien Korelasi Berganda 

Tabiel 5 
 

 

Model Summaryb 
I 

 

 
Mod iel              R 

 

 
R Squarie 

Adjust ied R Squarie  

Std. iError of th ie 
 

iEstimatie 

 

 
Durbin-
Watson 

 

1 
 

.473a 
 

.224 
 

.170 
 

3.38826 
 

2.009 

a. Priedictors: (Constant), Disiplin Kierja, Gaya Kiepiemimpinan, Kompiensasi b. Diepiendient Variablie: 
Kinierja 

  Sumbier : Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 24.00, dan 

t ierdapat nilai koiefisi ien diet ierminasi pada R Squarie yaitu 0.224, artinya 22,4% variab iel 

diepiendien kinierja karyawan dij ielaskan ol ieh variabiel ind iepiendien yaitu gaya 

kiepiemimpinan, komp iensasi, dan disiplin kierja. Sisanya sieb iesar 77,6% dij ielaskan ol ieh 

variabiel lain di luar dari variabiel yang digunakan. 

Uji T 

Lingkngan Kerja (X1) 

Tabiel 6 
 

Coefficientsa 
i                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       i 

 

 

Unstandardizied 

Coiefficiients 

Standardizied 

Co ieffici ients 

Bieta 

 

 

 

 

T 

 

 

 

 

Sig. 
 

Mod iel                                                         

B 

 

Std. iError 

 

1            (Constant) 
 

30.479 
 

4.555  
 

6.691 
 

.000 

 
 

Gaya Kiep iemimpinan 
 

.203 
 

.117 
 

.250 
 

1.733 
 

.090 

 

a. Diepiendient Variabl ie: Kinierja 

Sumbier : Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil p iengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 23 dipierolieh 

nilai distribusi t tab iel adalah 2.0141 diengan  nilai signifikan 𝛼 yang di gunakan adalah 

s iebiesar  0.05. Ol ieh  kariena  itu, t  hitung Gaya Kiepiemimpinan l iebih kiecil dari ttab iel 

atau 0.847 < 2.0141 diengan nilai signifikan s iebiesar 0,090 dimana nilai 0,090 > 0,05 

maka H0 dit ierima dan H1 ditolak. Siehingga kiesimpulannya adalah Gaya Kiep iemimpinan 

tidak m iembierikan piengaruh yang signifikan t ierhadap Kinierja Karyawan. 
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Kompiensasi (X2) 

Tabiel 7 
 

Co

effi

cie

nts
a 

i     
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
i 

 

 

Unstandardizied Coiefficiients 

Standardizied 

Co ieffici ients 

Bieta 

 

 

 

 

T 

 

 

 

 

S

i

g

. 

 

Mod iel                                                        B 
 

Std. iError 

 

1            (Constant) 
 

33.788 
 

3.058  
 

11.050 
 

.

0

0

0 
 

 

Kompiensasi 
 

.119 
 

.079 
 

.219 
 

1.505 
 

.

1

3

9 

 

a. Diepiendient Variabl ie: Kinierja 

Sumbier: Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil piengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 23 dip ierolieh 

nilai distribusi tabiel t adalah 2.0141 diengan taraf signifikan 𝛼 yang di gunakan adalah 

siebiesar 0.05. Ol ieh karna itu, t hitung Kompiensasi liebih kiecil dari t tabiel atau 0.006 < 

2.0141 diengan nilai signifikan siebiesar 0,139 dimana nilai 0,139 > 0,05, maka H0 

dit ierima dan H2 ditolak. Maka dapat disimpulakn bahwa Komp iensasi tidak m iembierikan 

piengaruh yang signifikan t ierhadap Kinierja Karyawan. 

 

Disiplin Kerja (X3) 

Tabiel 8 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
    
I 

 

 

Unstandardizied 

Coiefficiients 

 

Standardizied 
 

Co ieffici ients 
 

Bieta 

 

 

 

 

T 

 

 

 

 

S

i

g

. 

 

Mod iel                                                        B 
 

Std. iError 
 

1            (Constant) 
 

24.952 
 

3.918  
 

6.368 
 

.

0

0

0 
 

 

Disiplin Kierja 
 

.338 
 

.098 
 

.456 
 

3.438 
 

.

0

0

1 

 

a. Diepiendient Variabl ie: Kinierja 

Sumbier : Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil piengolahan data m ienggunakan SPSS viersi 23 didapatkan nilai 

tabiel t adalah 2.0141 d iengan tingkat signifikan 𝛼 yang di gunakan adalah s iebiesar 0.05. 

Ol ieh karna itu, thitung Disiplin Kierja l iebih biesar dari ttabiel atau 2.870 > 2.0141 d iengan 

nilai signifikan s iebiesar 0.001 dimana nilai 0.001 < 0.05, maka H0 ditolak dan H3 

dit ierima. Maka dapat disimpulkan bahwa Disiplin Kierja m iembierikan piengaruh yang 
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signifikan t ierhadap Kin ierja Karyawan. 

Uji F 

Tabel 9 

 

 

ANOVAa 

 

Model                        Sum of 
Squares 

 

df 
 

Mean Square 

 

F 

 

Sig. 

 

1         
Regression 

 

142.560 

 

3 

 

47.520 

 

4.133 

 

.012b 

  

Residual 
 

493.653 

 

43 

 

11.480 

  

 

Total 
 

636.213 

 

46 

   

 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Disiplin Kerja 

Sumber: Hasil olah data, SPSS 23. 

Data di atas adalah hasil pengolahan data menggunakan SPSS versi 23 nilai pada kolom 

F pada uji ANOVA Fhitung sebesar 4.133, dengan nilai signifikan 0,012 dimana angka 

0,012 < 0,05 dan Fhitung > Ftabel atau 4.133 > 2.81 yang berarti terdapat pengaruh linear 

yg signifikan antara variabel Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Disiplin Kerja secara 

bersama-sama terhadap variabel Kinerja. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan uji data dalam penelitian yang sudah dilakukan, dapat disimpulkan hasil 

penelitian ini sebagai berikut : 

1. Gaya Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja karyawan UD. Mekar Jaya 

Jogoroto Jombang 

2. Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja karyawan UD. Mekar Jaya Jogoroto 

Jombang 

3. Disiplin kerja berpengaruh terhadap Kinerja karyawan UD. Mekar Jaya Jogoroto 

Jombang 

4. Gaya Kepemimpinan, Kompensasi dan Disiplin kerja secara simultan berpengaruh 

terhadap Kinerja karyawan UD. Mekar Jaya Jogoroto Jombang 
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